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Republica de Mogcambique
Ministério dos Transportes e Logistica

Bem-vindo ao Pavilhao do Ministério dos Transportes e Logistica!

O Ministério dos Transportes e Logistica (MTL) dé as boas-vindas a todos os visitantes que
participam na 61* edi¢do da Feira Internacional de Maputo (FACIM), que decorre de 31 de

agosto a 6 de setembro de 2026, no Centro Internacional de Exposi¢des de Ricatla.

No pavilhdo do MTL, encontrardo uma mostra abrangente das principais iniciativas e projectos
que estdo a transformar o sector dos Transportes e Logistica em Mocambique, principalmente

por se tratar de uma 4rea estruturante e crucial para o desenvolvimento nacional.

Este espaco reune instituicdes tuteladas, empresas do sector e parceiros estratégicos, o que
oferece uma visao integrada do papel que o sector desempenha no desenvolvimento econémico

e social do pais.
Entre os destaques da exposi¢do, os visitantes poderdo conhecer com profundidade:

Projectos do sector Rodovidria, onde destacamos o Mais Estradas que vai culminar com a
maior constru¢do de estradas desde a Independéncia Nacional. Ao mesmo tempo, trazemos
investimentos realizados para a modernizagdo das linhas e na ligacdo regional, refor¢ando a

integragdo econdmica, através da ferrovia.

Temos ainda, iniciativas que tornam os portos nacionais mais competitivos e conectados as
cadeias globais de logistica e na aviagdo civil mostramos os esfor¢os do Governo com vista a

melhorar a conectividade aérea e garantir padrdes internacionais de seguranca.

Por fim, contamos com a presenca de parceiros privados, um exemplo de cooperagdo que

fortalece o sector.

Ao visitar o pavilhdo do MTL, cada participante podera compreender de forma clara como
o sector dos Transportes e Logistica contribui para o crescimento econdmico, a integragao

regional e a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.
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BOAS-VINDAS

E com grande satisfacdo que Ihe
damos as boas-vindas a revista do
Pavilhdo do Ministério dos Trans-
portes e Logistica na FACIM 2026.

Convidamo-lo a conhecer as nossas
iniciativas, projectos e solugcdes que
contribuem para um sistema de
transportes e logistica mais
moderno, integrado e eficiente.

Boa leitura e uma excelente FACIM
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ADMINISTRAGAO NACIONAL DE ESTRADAS, IP

1.INTRODUCAO

rede de estradas classificadas de Mogambique ¢ de 30,616 quilometros dos quais 8,590 sdo
Azsfaltados e 22,026 sao de terra ou terraplenados.
O principal desafio do Sector de Estradas ¢ o de manter as ja existentes, tornando-as permanentemente
transitaveis, o que permite maior integragao do territorio nacional, redugdo dos custos de operagdo de
veiculos e tempo de viagens entre os centros produtores ¢ os mercados. Um dos principais impactos
¢ o aumento de fluxo de transac¢des econdmicas e desenvolvimento sustentavel.
A rede de estradas assegura a mobilidade de mais de 70% de pessoas e cargas do pais, ficando os
demais modos de transportes com a restante cota de 30%, o que eleva a importancia da eficiéncia na
gestao dos activos rodoviarios.
No entanto, a qualidade de transitabilidade das vias de acesso continua um grande desafio, pois apenas
32% de estradas apresenta-se em condi¢des boas e razoaveis. Varios sdo os factores que concorrem
para tal, desde a vulnerabilidade do pais aos eventos climaticos extremos e constrangimentos
financeiros para a reposi¢ao e manutencdo adequada da rede de estradas.
Para melhorar a transitabilidade da rede de estradas o Programa Quinquenal do Governo, 2025-2029,

prevé asfaltar e reabilitar cerca de 3.000 km e construir cerca de 20 pontes.

1. PRINCIPAIS PROJECTOS
1.1 Projectos concluidos

Apresentamos abaixo os projectos recentemente concluidos e que ja comecaram a produzir
impactos social e econdmico positivos na vida dos mocambicanos:

Reabilitagdo de 652 km de estradas rurais na provincia de Nampula;

Reabilitagdo de 658 km de estradas rurais na provincia da Zambézia;

Reabilitagdo de 70 km da estrada Quelimane - Nicoadala - Namacurra;

Reabilitagdo de 20km da estrada Pambarra - Vilankulos;

Asfaltagem de 12 km da estrada Maroeira -Estima;

Reabilitagdo de 24 km da estrada Maxixe - Homoine;

Ponte sobre o rio Luazi com um comprimento de 168m; e
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Construgao da ponte de Lua - Lua com um comprimento de 183 m.
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1.2Projectos em curso

A seguir, apresentamos a lista dos projectos em curso a nivel do pais:

1.

o v kW

8.
9.

Asfaltagem de 100 km da estrada Mueda - Roma na Provincia de Cabo Delgado, cuja execugdo
fisica actual ¢ de 55%;

Asfaltagem de 35 km da estrada Malema - Cuamba, nas provincias de Nampula e Niassa, cuja
execucao fisica ¢ de 48%;

Reabilitagcdo de 49 km da estrada Milange - Majaua, cuja execucao fisica ¢ de 99%;
Reabilitacdo de 62,5 km da estrada Milange - Molumbo, cuja execugao fisica € de 99%;
Asfaltagem de 40,2 km da estrada Lioma - Mutuali, cuja execucao fisica ¢ de 82%;
Asfaltagem de 5 km da estrada Milange -Aerdédromo de Milange, cuja execugdo fisica ¢ de
99%;

Asfaltagem de 12 km da estrada Milange - Coromane, cuja execucao fisica ¢ de 82%;
Asfaltagem de 98 km da estrada Nametil - Angoche, cuja execugdo fisica ¢ de 82%;

Manutengao periddica de 50km da estrada Gurué- Nampevo, cuja execugao fisica ¢ de 87%.

10. Reabilitagdo de 117 km da estrada Matambo - Songo, cuja execugao fisica ¢ de 81%; e

11. Reabilitagdo de 66 km da estrada Maputo - Ressano Garcia, cuja execugao fisica ¢ de 70%.

2. EMERGENCIA GERADAS PELAS CHUVAS E CICLONES

Mocambique ¢ recorrentemente afectado por cheias e outros eventos climaticos extremos, com

impactos severos sobre a populagado, infraestruturas e servigos de subsisténcia.

Os eventos anualmente tem provocado impacto negativo na rede, criando a interrup¢ao da

transitabilidade das estradas.

Nesta tltima época chuvosa (2025/2026), a estrada N1 foi a das mais afectadas com multiplos cortes

profundos.

Para a reposi¢ao da transitabilidade rodoviaria, foram realizados trabalhos de emergéncia de caracter

provisoério, estando-se neste momento na fase de elaboracao de projectos e mobilizagao de fundos

para trabalhos de reabilitacdo dos trogos afectados nas provincias de Maputo, Gaza, Inhambane,

Sofala, Zambézia e Nampula.




7 RODOVIARIA

3. PROJECTOS EM PERSPECTIVA
Para a melhoria das condi¢des de transitabilidade das estradas, a resiliéncia ao clima e seguranga
rodovidria estdo em curso acgdes para a intervencao nas estradas e pontes identificadas e representadas

no mapa rodoviario de estradas classificadas.

MAPA RODOVIARIO DE MOCAMBIQUE
PROJECTOS EM PERSPECTIVA DE IMPLEMENTACAO
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Construcoes JJR & Filhos Mocambique, S.A.

Ha mais de 15 anos a construir Mocambique

A Construgdes JJR & Filhos Mogambique, S.A. atua no setor da construgdo civil e obras publicas,
com uma presenca consolidada e experiéncia de execugdo em todas as provincias do pais.

Com cerca de 750 colaboradores, equipas especializadas, meios técnicos proprios € uma rede de 8
centros de producdo, a JJR executa projetos de elevada exigéncia técnica, com particular expressao

na construgao, reabilitacdo e manutencdo de estradas.

CONSTRUIMOS O FUTURO DE MOCAMBIQUE

Entre os projetos em curso de maior relevo, destaca-se a Reabilitacao da N301, na provincia de Tete,
que abrange 67 km no trogo entre Marara e Maroeira e 12 km entre N/C Maroeira e_Chitima, com
financiamento da Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB).

A carteira atual da empresa inclui projetos adjudicados num valor superior a 12 mil milhdes de
meticais, expressao da confianca dos seus clientes e da capacidade técnica e operacional da JJR.

A empresa aposta na modernizagao dos equipamentos, na produgao propria, no controlo de qualidade
e na qualificagdo continua dos seus quadros mogambicanos, pilares que sustentam a sua capacidade

de resposta e os padroes de qualidade e seguranca das obras executadas.
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CHICO

CHINA HENAN INTERNATIONAL COOPERATION GROUP CO., LTD. (CHICO)

Desde a sua entrada no mercado mogambicano de nos setores de infraestruturas mogambicanos, tais
empreitadas de engenharia, em 2003, a CHICO como estradas e pontes, abastecimento de agua,
tem seguido os principios de «Honestidade drenagem e esgotos e outros campos, abrangendo
e Fidelidade, Qualidade em Primeiro Lugar, todas as provincias de Mocambique.

Beneficio Mutuo e Progresso Comumy, sob os )
A CHICO obteve a certificagao ISO 9001: 2000

do Sistema de Gestao da Qualidade, a certificagdo
ISO 14001 e OHSAS 18001 em 2001. A CHICO

tem sido classificada consecutivamente entre as

quais a CHICO tem cooperado estreitamente com
empregadores locais, tais como a Administracao
Nacional de Estradas (ANE), Fundagdo de
Abastecimento e Distribui¢do de Agua (FIPAG)

. . . «250 maiores empreiteiras internacionais» desde
e Administragdo de Infraestruturas para Agua

2002 e avaliada e mantida com uma classificagao

e Saneamento (AIAS), e tem dedicado os seus

. C . . financeira institucional acima do nivel AA pelos
servigos profissionais a engenharia e construgao

de mais de 20 grandes projetos de engenharia seus parceiros financeiros.
Projetos concluidos pela CHICO em Moc¢ambique
* Reabilitagdo da estrada EN1 entre Muxungue e Inchope (151 km) - 39 milhdes de dolares
americanos;
« Reabilitagdo da estrada R601 (ESTIMA-MAGOE) na provincia de Tete (134 km) - 45 milhdes
de dolares americanos;
» Concepgao, construgdo e entrada em funcionamento do sistema de abastecimento de dgua de
Chimoio, Manica ¢ Gondola - 47 milhdes de dolares americanos;
* Reabilitagdo e modernizacao da estrada N1 entre Xai-Xai e Chissibuca nas provincias de Gaza
e Inhambane (95 km) - 52 milhdes de dolares;
* Projeto de abastecimento de 4gua de Maputo - componente 2 - redu¢do da dgua nao faturada,
reforgo, reabilitacdo e extensao da rede - 19 milhdes de dolares;
+ Reabilitagio da estrada R601 entre ESTIMA-MAGOE na provincia de Tete Adenda - 14
milhoes de dolares;
* Moderniza¢do da estrada N13 Nampula-Cuamba (Corredor de Nacala) Lote A Nampula —
Ribaue (131 km) - 65 milhdes de dolares;
* Reabilitag¢do e refor¢o da rede de Machava e Matola - 12 milhdes de dolares;

* Constru¢do de um vertedouro auxiliar na barragem de Massingir - 30 milhdes de dolares;
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Reabilitagdo e expansdo do sistema de abastecimento de 4dgua da cidade de Cuamba - 22
milhoes de dolares;

Obras de reabilitacdo da drenagem do rio Chiveve na cidade da Beira - 15 milhdes de ddlares;
Reabilitagdo do sistema de drenagem da cidade da Beira - 48 milhdes de ddlares;

Contrato rodoviario simples baseado no desempenho e nos resultados (OPRC/DBT) para a

concecao, reabilitagdo/melhoria e trabalhos de manutencao de rotina de Chibuto — Guija — 38

milhoes de dolares;

Conclusdo da reabilitagdo da estrada N14 entre Litunde e Lichinga e conclusdo da construcao
de acessos e obras auxiliares a 5 pontes entre Litunde e Marrupa, na provincia de Niassa (66
km) - 18 milhdes de dolares;

Projeto de abastecimento de agua da Grande Maputo - construcao de estagdo de tratamento de
agua, estacdo de bombagem e obras de armazenamento de agua - 40 milhdes de ddlares;
Infraestrutura urbana verde na Beira, Mogambique — 25 milhdes de dolares;

Obras de reabilitacdo da estrada nacional N104 entre Nampula e Nametil, na provincia de
Nampula (70 km) — 37 milhdes .

CHICO

CHINA HENAN INTERNATIONAL COOPERATION GROUP CO., LTD.
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Quem é a REVIMO? . -
*  Empresa mogambicana de direito privado; :
* (Cotada na Bolsa de Valores de Mogambique;

* Actua na gestao de infra-estruturas rodoviarias, com base : REVI Mo
num modelo sustentado pela exploracdo de portagens R

ria de Mocambiqge, S.A:

Contexto de criacao da REVIMO

A REVIMO, SA surge como um mecanismo que visa permitir a mobiliza¢do de recursos, de forma
mais expedita, para assegurar a manuten¢ao destas infra-estruturas, com base no principio utilizador-
pagador.

INFRA-ESTRUTURA CONCESSIONADA
Integram o empreendimento concessionado:

v" N6: Beira-Machipanda, 287 km;
v' Circular de Maputo, incluindo Marracuene — Macaneta, 83.4 km; e
v Ponte Maputo-KaTembe e Estradas de Ligagdo, 187 km.

RESULTADOS IMEDIATOS, COM A CRIACAO DA REVIMO,SA

Mobilizagao de cerca de USD135 Milhdes para o financiamento dos investimentos complementares
que permitiram, dentre outros:

Na Estrada N6: Beira-Machipanda

a) Reparacao de danos causados pelo Ciclone IDAI

Na Estrada N6: Beira-Machipanda
a) Reparacao de danos causados pelo Ciclone IDAI e KENNEDY

Na Estrada N6: Beira-Machipanda
a) Reparagdo de danos causados pelos Ciclones IDAI e KENNEDY

Na Estrada N6: Beira-Machipanda
b)Melhoria da seguranga rodoviaria

Na Estrada N6: Beira-Machipanda
c¢) Resposta a problemas da degradagdo precoce da infra-estrutura

Antecipagdo da manutengao periodica e reabilitagdao da estrada, visando a melhoria da
transitabilidade.

Na Estrada Circular de Maputo
1) Conclusdo da construcao do N6 de Tchumene, interligando a Circular e a N4

Na Estrada Circular de Maputo
2) Pavimentagao da Estrada R804, Marracuene - Macaneta

Outros investimentos

» Execucdo de intervengdes de protecgdo costeira, na Marginal de Maputo, em apoio as
entidades competentes;

» Requalificagdo das rotundas, na Estrada Circular de Maputo;

» Colocagao de iluminacao publica nos trogos outrora ndo iluminados;
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» Reabilitagdo da Estrada N200, em Boane; e
» Reabilitagdo da Estrada N101: Macia — Chokwe e manutencao periddica da Estrada R453:

Praia de Bilene — Macia.

REEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO
RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) vs INVESTIMENTO (CAPEX)

Durante os primeiros 6 anos, a REVIMO, SA, investiu um total de 8,8 mil milhées de meticais,
contra um total de 4,4 mil milhdes de meticais dos resultados operacionais obtidos (EBITDA),
para o qual teve de recorrer aos empréstimos dos Accionistas e da banca comercial, cujo servigo da
divida continuara em curso pelos proximos anos.

OUTROS BENEFICIOS OU GANHOS PARA O ESTADO

No ambito das obrigacdes do contrato de concessao e da legislagdo em vigor no pais, a REVIMO,
SA., tem estado a contribuir para erario publico, conforme indicado a seguir.

OBRIGAC()ES CONTRATUAIS E FISCAIS
491 615 178,59 — Taxa da concessao;
426 554 462,64 — IVA
249 098 088,93 — INSS e IRPS

Impacto social e geracio de oportunidades
Empregos directos: 610

» Forte componente jovem (78%);
» Integracdo de comunidades locais; e
» 58% mulheres.

Empregos indirectos: 635
Accoes de Responsabilidade Social: 295,6 milhoes de Meticais
» Estradas Municipais;
» Educacgio
» Saude; e
» Desporto

LICOES APRENDIDAS

1. O forte impacto social da actividade da REVIMO, SA, condiciona o equilibrio entre
sustentabilidade financeira e prestacao de servigo publico.

2. A ocorréncia de eventos climaticos extremos exigiu a adopgao de abordagens mais
resilientes (ex. estrada Marracuene-Macaneta, nova ponte sobre o rio Metuchira, novos
aquedutos na N6).

3. Como forma de assegurar uma gestdo eficaz de expectativas, a empresa tem vindo a reforgar
0 engajamento com as comunidades, através de ac¢des de responsabilidade social.
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS

DESAFIO
A - Comportamentos desviantes dos transportadores:
1. Excesso de carga, por vezes mal acondicionada;
2. Derrames de 6leos e inertes;
3. Estacionamento de camides (ex. Entrada do Porto de Maputo);
4. Terminais de transportes informais (ex. 1* rotunda e Albasine na ECM);

SOLUCAO B:

1. A - Instalacdo de mais basculas (MG) e aplicacdo de multas por excesso, mas 0s
valores das multas sdo baixos e ndo desencorajam;
2,3 e4-AREVIMO, SA, tem articulado com as autoridades competentes visando ac¢des conjuntas

de fiscalizacdo e autuagao.

DESAFIO
B - Ocupacio illegal das Zonas de Reserva da Estrada

1. Negocios (formais e informais), incluindo estabelecimentos comerciais e residéncias (mais
grave na N204);

2. Habitagdes nas bacias naturais de retencdo de dguas pluviais.

-
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SOLUCAO B:

1. - Fiscalizagdo, sensibilizagdo e submissdo de processos aos tribunais, mas alguns
Municipios atribuem DUATSs com base nas posturas municipais, cujos raios sao
inferiores aos previstos na Lei de Terras;

2. Articulacao com os Municipios pois, as construgdes erguidas nas bacias naturais
de retencdo de dguas pluviais, impossibilitam adop¢ao de medidas que permitam o
escoamento das dguas pluviais.

DESAFIO C:
C - Roubo de elementos infra-estruturais (cabos de energia, sinaliza¢do), o que periga a seguranga

rodoviaria;

SOLUCAO C:

1. Aplicagdo de medidas que dificultam a vandalizacao e roubo;

2. Em estudo materias ndo apeteciveis a roubo).

CONSIDERACOES FINAIS

A concessdo atribuida a REVIMO, SA permitiu a mobilizacdo célere de recursos, assegurando a
realizagdo de investimentos complementares indispensaveis a funcionalidade e sustentabilidade das
infra-estruturas.

Num contexto marcado pela crescente incidéncia de eventos climaticos extremos, a empresa tem vindo
a adoptar solugdes mais resilientes, orientadas para a durabilidade e robustez das infra-estruturas..
AREVIMO, SA reafirma o seu compromisso com a qualidade do servigo publico prestado, mantendo-
se aberta a expansao e diversificagdo da sua actuacdo no sector das infra-estruturas..

Meios disponibilizados:

1. Viatura de patrulha

ii.  Viatura de combate a incéndio em Manica
1ii.  Ambulancias
iv.  Servicos de reboque




15 RODOVIARIA

-~
w

TRANS AFRICAN CONCESSIONS

TRAC: Via do propdésito

A TRAC (Trans African Concessions), € uma empresa que opera o Caminho Amarelo, N4 entre
Maputo, Mogambique, e Tshwane, na Africa do Sul, numa rota de 600 km de estrada, com foco em
segurancga, inovagao e sustentabilidade, ligando pessoas, economias e oportunidades de forma agil,
segura e proxima.

A sua principal atengdo incide essencialmente na constru¢do rodovidria, gestdo e manuten¢ao da via,
engajamento comunitario e investimento social corporativo.

Com uma concessao de 30 anos e que termina no ano de 2028, a TRAC esta a realizar neste momento
obras de grande vulto centradas na reabilitacdo e alargamento localizado na Seccdo 16, entre a
fronteira de Ressano Garcia e o0 No da Moamba.

Estdo também em curso intervencdes de alargamento, ou seja, acréscimo de faixas de ultrapassagem
numa extensdo de 16 Km, e reabilitacdo da Seccao 17 entre o No da Moamba ¢ de Tchumene,
perfazendo uma distancia total em reabilitacdo de 66km a um custo de 6.5 mil Milhdes de Meticais
Para garantir uma maior seguranga dos utentes e do publico, a concessionaria esta neste momento a
edificar duas pontes pedonais, sendo uma em Tchumene e outra em Malhampwsene.

ASSISTENCIA MAHALA

A TRAC tem no topo das suas principais
prioridades a assisténcia personalizada a todos
0s seus utentes.

Com efeito, tem disponivel 24 horas por dia ¢
todos os dias a linha de assisténcia ao Utente, a
TRAC ASSIST.

Em caso de emergéncia, avaria, ou outro
imprevisto ao longo da rota da N4, o usuario
da estrada pode ligar e recebe apoio gratuito
através do nimero 8009022 (rede da Vodacom e
TMcel), em Mogambique, e, na Africa Sul, pelo
contacto 08000872264. E tudo Mahala. So tens
de ligar.

Outrossim, a TRAC também oferece um servigo
gratuito de ambulancia para socorro de vitimas
em caso de acidentes de viagdo ao longo da via,
com uma assisténcia personalizada por parte de
pessoal paramédico qualificado.

A Ambulancia é também contactavel através do
numero de emergéncia.
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FACILITANDO A VIDA DO UTENTE

Sempre atento e preocupado em servir cada vez melhor os utentes da N4, a TRAC continua a apostar
num atendimento de exceléncia aos usudrios das Portagens de Maputo e da Moamba, através de um
rapido atendimento nas suas cabines de cobranga, bem como nas das pistas expresso.

Para facilitar ainda mais a vida dos usuarios da estrada, a concessiondria continua a disponibilizar o
método alternativo de pagamento da portagem, com recurso ao dispositivo Etag.

Por outro lado, para garantir a continua qualidade da estrada, a TRAC opera as basculas de Pessene ,
Matola e de Boane, que oferece um servigo de fiscalizagdo de carga de modo a conferir um vida util
mais longa ndo s6 a N4 mas toda a rede vidria adjacente, protegendo os investimentos publicos nas
estradas e nas viaturas, promovendo condug¢do segura e seguranca rodoviaria de qualidade para todos

MOVENDO MILHARES DE HISTORIAS DIARIAMENTE

A responsabilidade social sempre esteve no topo das atengdes da empresa, através de apoio a
programas de construgao, reabilitagdo e apoio a estabelecimentos escolares no distrito da Moamba, e
na cidade da Matola.

Igualmente, a concessionaria tem um forte envolvimento em programas de prevengdo e combate ao
HIV SIDA, satde e bem-estar dos seus colaboradores, participando ainda em campanhas de doacao
de sangue.
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INSTITUTO NACIONAL DOS TRANSPORTES RODOVIARIOS

Instituto Nacional dos Transportes Rodoviarios (INATRO)

O Instituto Nacional dos Transportes Rodoviarios (INATRO, IP.) foi criado através do Decreto n°
47/2021, de 05 de Julho, com o objectivo de regular, fiscalizar e supervisionar as actividades do setor
rodoviario em todo o territorio nacional. A sua missao inclui ainda assegurar que a mobilidade de

pessoas e bens decorra com qualidade, seguranga e respeito pelos direitos dos cidadaos.

O INATRO participa regularmente na Feira Internacional de Mogcambique (FACIM), com o objectivo
de melhorar a sua interagdo com o publico, desenvolvendo diversas actividades, com especial enfoque
para as componentes de prestacdo de servigos, promogdo da Seguranca Rodovidria, bem como a

exposicao de actividades e projectos estratégicos do Sector.

=g -

FISCALIZAGAO °
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Para esta edi¢do, O INATRO leva a FACIM servigos mais procurados pelo publico utente, ac¢des de
promocao da Seguranga Rodovidria, bem como eventos de divulgacdo de projectos estratégicos em
implementag¢do na instituicao, no quadro da reestruturagdo em curso, para dotar o INATRO de melhor
capacidade técnico-operativa para cumprir plenamente o seu papel de Regulacdo do Transporte

Rodoviario.

PRESTACAO DE SERVICOS

Tendo em conta o contexto que a institui¢ao atravessa, caracterizado por elevada demanda dos servigos
prestados ao publico, como certificacdo de condutores, emissdo de cartas de condugdo, registo e
inspeccao de viaturas, licenciamento de escolas de condugao, entre outros o INATRO vai instalar

uma capacidade para disponibilizar informagao e prestacao efectiva dos seguintes servicos:

LA N
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S6 no primeiro semestre de 2026 foram registados 48 acidentes de tipo atropelamento que resultaram
em 51 mortes, 01 ferido grave e 8 feridos ligeiros, agregando um total de 60 vitimas em apenas 48
acidentes de tipo atropelamento. As actividades de promocdo de seguranca rodoviaria na FACIM
vao consistir na exposi¢do de equipamento de fiscalizagdo, bem como sessdes interativas com o0s

visitantes, incluindo concursos sobre varios temas de seguranca rodoviaria entre outras iniciativas.

EVENTOS E PROJECTOS ESTRUTURANTES

A FACIM ¢ igualmente uma oportunidade para a divulgacdo massiva de projectos estruturantes,
lancamento de novos produtos entre outros eventos, tendo em conta a visibilidade e exposicao

mediatica que o movimento da feira proporciona aos expositores.

Neste contexto, no saldo de eventos do Pavilhdo MTL, onde o INATRO estara alojado, vai decorrer

o lancamento do Sistema Integrado de Cartas e Automoéveis (SICA) — Modulo Licengas Especiais.

Este evento vai decorrer seguindo um programa detalhado que devera incluir uma apresentacao que
destaca as funcionalidades do Sistema, as vantagens do respectivo uso, bem como as perspectivas do

processo de digitaliza¢ao dos servigos prestados pelo INATRO.

MODULO DE LICENCAS ESPECIAIS

O Sistema Integrado de Cartas e Automoveis (SICA) — Mddulo de Licencas ¢ uma plataforma digital

destinada a submissao, tramitacao, analise, pagamento, aprovac¢ao e emissdo de licencgas e autorizagdes
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concedidas pelo INATRO, IP.

Numa primeira fase, o modulo permitird a tramitacdo de Licencas Especiais de Transito que
compreendem licencas de transportadores de cargas pesadas ou de grandes dimensdes; licenciamento
de veiculos especiais usados nas empresas de constru¢do, mineragao, industria e logistica; operadores
de maquinas e equipamentos especiais; e proprietarios de veiculos que necessitem de autorizacao
excepcional para circular. O modulo permite ainda a tramitagdo de Licengas para o uso de avisadores

luminosos e sinais sonoros especiais.

A digitalizacdo destes servigos permitird que os requerentes submetam os seus pedidos e acompanhem
o respectivo estagio de tramitagdo através da plataforma, reduzindo deslocagdes, tempo de espera e
circulagdo de processos fisicos. A implementacdo do mddulo contribuird igualmente para a reducao
da interven¢ao humana, simplificagao dos procedimentos administrativos, maior controlo dos prazos,
refor¢o da rastreabilidade dos processos e diminui¢do dos riscos de perda de receitas do Estado,

promovendo maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na prestacdo dos servigos pelo INATRO, IP.

CENTRO INTELIGENTE DE EXAMES DE CONDUCAO

Os centros inteligentes de exames de condugdo s@o complexos fisicos com todas as condigdes da via
publica, um ambiente rodoviario devidamente sinalizado e equipado, onde decorre a certificagdo das
habilidades dos candidatos a condutores, com recurso a Tecnologias de Informacao e Comunicagao,

conferindo maior transparéncia e integridade no processo de avaliagao.

Com a construgdo e operacionalizacdo de centros inteligentes de exames de conducdo ficardo criadas
as condi¢des para avaliagdo mais objectiva, reduzindo a interven¢do humana que caracteriza o actual
processo de exame pratico dos candidatos a condutores, propiciando praticas pouco transparentes,

por parte de alguns examinadores e instrutores de condugao.

O Primeiro centro inteligente dos exames de conducao encontra-se em construc¢do, no bairro Manga
Mungassa, na Cidade da Beira. A primeira pedra para a construgdo deste centro foi langada por Sua

Exceléncia Lourengo Ferreira Bulha, Governador de Sofala, no dia 02 de Julho de 2026.
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Atendimento ao balcdo (informagao diversa);
Marcacao e renovagao de cartas de condugao;
Entrega especial de todas cartas de conducdo emitidas na FACIM -2026;

AN N NN

Consulta, pagamento e levantamento de multas; e

v Apoio no uso das plataformas digitais (Portal e Carta Pronta).
Considerando a maior pressdo no processo de produgdo e entrega da carta de conducao definitiva,
nesta edigdo da FACIM, o INATRO assume o desafio de efectuar a entrega de todas as cartas de

conducao a serem renovadas na FACIM — 2026, durante o decurso do evento.

Este desafio sinaliza a nova abordagem institucional de aproximacdo dos servi¢os prestados aos
cidaddos, que tem estado a ganhar corpo, através da abertura de novas unidades de atendimento
publico, como por exemplo, os novos postos fixos de atendimento de Vilankulo e Nacala Porto,
brigadas moveis que levam os servicos prestados pelo INATRO aos distritos do Pais e para a diaspora,

entre outras iniciativas.

Ainda nesta componente da produgdo e entrega da carta de condugdao biométrica, o INATRO vai
destacar a divulgagdo do aplicativo “Carta Pronta” (Link: cartapronta.host-mz.com), uma plataforma
digital que permite os condutores, que solicitaram a emissdo de carta de conducdo, consultar a

disponibilidade da carta, através do telemovel ou computador, deslocando-se a delegacao apenas

para o respectivo levantamento.

PROMOCAO DA SEGURANCA RODOVIARIA

Na componente da promog¢ao da Seguranga Rodoviaria, estdo previstas actividades de educagao

rodoviaria, priorizando as camadas de maior risco como criangas, idosos e pessoas com deficiéncia.

Devido ao elevado nimero de mortes causadas por atropelamentos, o enfoque das actividades a serem
desenvolvidas no ambito da promogao da seguranca rodoviaria na FACIM sera dado a seguranca de

pedes, particularmente sobre como evitar atropelamentos, tanto para o pedo como para os condutores.
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UM LEGADO DE INSPIRACAQ MOTAENGIL

Mota-Engil

Fundada em 1946 por Manuel Antonio da Mota, a empresa iniciou a sua atividade em Angola,
mais tarde com expansdo pelo continente africano, tendo a sua primeira internacionaliza¢dao
surgido em 1975 para Portugal;

Entre 1977 e 1983 a Mota & Companhia executou uma das maiores obras do século XX em
Portugal, a Regularizagdo do Leito do Rio Mondego, que a elevou para uma das principais
empresas portuguesas no setor das infraestruturas; Em 1987, a Mota & Cia passou a ser cotada
na bolsa portuguesa;

Em 1994, a empresa participou no primeiro projecto de PPP em Portugal, construindo, a data,
a maior ponte da Europa. Actualmente, conta com um vasto track-recordem concessdes de
infraestruturas entre a Europa, Africa e América Latina;

Em 2000, a familia Mota adquiriu a Engil, constituindo assim a Mota-Engil, num exemplo bem-
sucedido de complementaridade técnica e integracdo, tornando-se desde entdo lider em Portugal
nos sectores da construcao e gestao de residuos;

Em 2009, foi criada a Fundacdo Manuel Anténio da Mota, aprofundando a estratégia de
responsabilidade social corporativa desenvolvida desde a fundacdo do Grupo, junto das
comunidades em que marca presenga;

Nos ultimos 15 anos a Mota-Engil definiu Africa e a América Latina como os focos principais da
sua estratégia de internacionalizacdo, tendo hoje mais de 80% de faturacao (> 85% do EBITDA)
fora de Portugal;

Em 2024 e 2025, o Grupo alcangou niveis recorde de Carteira de Encomendas (16 mil milhdes de
euros) e de actividade, o que permitiu elevar a sua posicdo no mercado internacional, alcangando
um lugar entre as 10 maiores construtoras na América Latina (#2) e Africa (#6 -1.* ndo chinesa),
ficando no Top 15 Europeu (#14), sendo a 52.* construtora a nivel Global segundo o Global Power of
Construction da Deloitte.

Os nossos Projetos
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Em 2026, o Grupo apresentou o seu Plano Estratégico “Focus2030” com objectivos ambiciosos para
os proximos 5 anos. Actualmente, o Grupo conta com 51.000 colaboradores presentes em 23 paises.

MOTA-ENGIL SGPS:

MERCADO DE CAPITAIS E ACCIONISTAS

Presenca na Bolsa

A Mota-Engil SGPS ¢ uma sociedade cotada na Euronext Lisbon, fazendo parte do principal indice
da bolsa portuguesa (PSI 20) com um capital social de 306.775.950 Euros.

Com uma longa tradicdo de presenca nos mercados de capitais, a Mota-Engil detém a sua propria
historia de constituigdo associada a operacdes de bolsa que resultaram num processo de fusdo entre a
Mota & Companhia e a Engil, que originou a Mota-Engil, lider do setor em Portugal e uma referéncia
a nivel europeu.

Accionistas

O Grupo Mota-Engil foi constituido pela familia Mota em 1946, sendo ainda hoje o seu maior acionista
através da FM-Sociedade de Controlo € com um compromisso de longo prazo com a empresa.

Em 2021, a CCCC, grupo de origem chinés e uma das maiores construtoras mundiais, integrou a
estrutura accionista com uma posi¢ao de 32,4%, contribuindo para o reforco de capacidade do Grupo
para actuar a escala global.

Os nossos
Projetos

|4
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www.mota-engil.com

@ mota-engil m gil.group 0 mo
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A mobilidade urbana estd a entrar numa nova
era na Area Metropolitana de Maputo. Neste
processo, a Agéncia Metropolitana de Transportes
de Maputo (AMT) assume um papel estratégico

na constru¢ao de um sistema de transporte publico
mais integrado, seguro, acessivel, eficiente e
sustentavel.

AMT e Projecto MOVE: Mobilidade M

RODOVIARIA

etropolitana Mais Integrada e Inteligente

Mais do que gerir autocarros, a Agéncia
estd a consolidar uma verdadeira plataforma
metropolitana de operagdo e inteligéncia de
transportes. Através de uma sala de controlo
que retne informagdo de diferentes sistemas,
a AMT acompanha, em tempo real, aspectos
como procura, frequéncia das viagens, utilizagao
da frota, ocorréncias operacionais, consumo

. energético e desempenho dos servicos.
Criada pelo Decreto n.° 85/2017, de 29 de

Dezembro, a AMT actua nos cinco municipios e
quatro distritos que integram a Area Metropolitana
de Maputo, com a missdo de planear, coordenar,
regular e promover o transporte urbano de
passageiros, colocando o utente no centro das
decisdes.

Esta aposta na tecnologia e no uso de dados
permite transformar informacdo em decisdes
concretas: ajustar rotas e frequéncias, optimizar
a utilizacdo da frota, antecipar riscos e responder
de forma mais rapida as necessidades dos
passageiros.

Tecnologia ao servico do passageiro

Entre as iniciativas em desenvolvimento destacam-se a bilhética electronica, as plataformas BMM/
BAZA, a telematica embarcada e os sistemas de monitoria ¢ controlo de desempenho. Estas
ferramentas contribuem para uma gestdo mais transparente e eficiente e permitem acompanhar a
evolucdo do transporte publico de forma integrada.

A componente de transporte escolar ¢ também uma das areas de intervengao, com acompanhamento
da procura, utilizagdo do cartdo estudantil e desempenho das diferentes rotas. Ao mesmo tempo,
a promo¢ao da intermodalidade procura aproximar diferentes meios de transporte, facilitando as
ligacdes entre autocarros, comboios, estagdes, periferias e principais centralidades urbanas.

Outro eixo importante € a monitorizagdo da frota, através de GPS e sistemas de telematica, permitindo
acompanhar a actividade dos autocarros, horas de motor, dias de operagdo e alertas relacionados
com a conducdo. Paralelamente, a gestdo dos abastecimentos contribui para um melhor controlo do
consumo e para a avaliacao de solucdes energéticas mais sustentaveis, incluindo o gas natural.

Um novo modelo de mobilidade

No ambito do Projecto MOVE e do sistema BRT (Bus Rapid Transit), a transformacao da mobilidade
metropolitana ganha uma nova dimensao. O objectivo ¢ avangar para um sistema mais organizado,
previsivel e integrado, capaz de responder ao crescimento urbano e as necessidades de deslocagdo de
uma populagdo cada vez mais dependente de transportes publicos eficientes.
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Aparticipagdo da AMT na FACIM representa uma oportunidade para apresentar esta visao e aproximar
diferentes actores do processo de transformagdo da mobilidade: institui¢des publicas, empresas,
operadores, parceiros tecnologicos, investidores e sociedade.

Na FACIM, a AMT apresenta-se como um dos actores-chave da mobilidade do futuro em Maputo:
uma mobilidade orientada por dados, tecnologia, integracdo e, sobretudo, pelas necessidades dos
passageiros.

2. EVIDENCIAS DE OPERACAO DOS PRINCIPAIS SUBPROJECTOS

Subprojecto Principais evidéncias operacionais

O sistema registou até ao momento cerca de 50.000 viagens concluidas e uma receita
Transporte escolar . . .
directa de cerca de 500mil Mt. A procura cresceu de 136 para 1.699 embarques/dia, com
uma média de 28 viaturas activas por dia e pico de 36. O servigo ja opera em 13 rotas e
confirma forte relevancia social, reduzindo o custo de mobilidade estudantil e exigindo

gestdo didria da oferta, da pontualidade e da reserva técnica.

Integracio modal / O piloto Matola Gare—Maputo comprovou a viabilidade do modelo rodoferroviario com
Intermodal mais de 85.000 passageiros transportados e média actual proxima de 1.000 utentes por
dia. A operagdo passou por revisao de rotas para responder a procura real, enquanto a nova
fase para Goba e Limpopo amplia cobertura e eficiéncia. A sala de controlo acompanha

validagdes, procura, capacidade e constrangimentos de bilhética e fiscalizacao.

Monitorizacio de 100 | Até ao fim do primeiro semestre de 2026, foram consolidadas 18.881 horas de motor e
autocarros cerca de 95.000 alertas emitidos em 100 veiculos monitorizados. Os dados mostram 15%
da frota sem actividade no periodo, concentragdo de incidentes em provincias prioritarias
e predominancia de alertas ligados a descanso insuficiente e excesso de velocidade. Isto

reforga o papel da AMT na gestao de risco, seguranca e optimiza¢do do uso da frota.

Abastecimento da No bimestre Junho—Julho de 2026 foram auditadas 4.039 transacgdes de abastecimento,
frota a gas cobrindo 185 autocarros, 10 operadores e 11 estagdes activas. O sistema movimentou
335.190,35 kg de GNC e MT 25.175.624,31 em valor facturado. A analise evidenciou
crescimento da actividade, forte concentragdo em poucos operadores e estagdes, € a
necessidade de contingéncia logistica, controlo de anomalias e medicdo de eficiéncia

energética por quilometro.
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A situacao actual

A Area Metropolitana de Maputo alberga cerca de 3 milhdes de habitantes e é o maior ponto em que
fluem iniciativas de desenvolvimento econdmico e social no pais.

Com um rapido crescimento populacional, advém constantes desafios, entre os quais o transporte
urbano de passageiros.

Para mitigarmos esta situacdo, desenvolvemos alternativas que sejam eficientes e adaptadas a
realidade.

Neste sentido, o Ministério dos Transportes e Logistica apresenta o projecto MOVE Maputo que vem
para responder as necessidades actuais de transporte na area urbana.

Queremos contribuir na solugcdo do problema da insuficiéncia de transporte, de mobilidade e
acessibilidade limitadas, através da melhoria da eficiéncia na infra-estrutura e servigos de transportes,
profissionalizar o sector e interligando melhor a area metropolitana, devolvendo assim a dignidade e

seguranga das populacdes.

Uma ideia simples com beneficios e melhorias monumentais!
Com o Projecto, a Area Metropolitana de Maputo ira beneficiar-se de melhorias para alcancar padrdes

internacionais de mobilidade urbana:

v Reduzir o tempo de viagem e permitir maior frequéncia de viagens;
v Redugio dos niveis de poluigdo ambiental para a metade (CO2 de 481k T para 236kT)

v’ Estradas mais adaptadas as mudangas climaticas.

Queremos levar-lhe para o proximo nivel de transporte em massa.

Mova-se connosco!

Beneficiarios
* O numero estimado de beneficiarios directos ¢ de 400 mil passageiros por dia do BRT e
950 mil cidaddos residentes nas areas abrangidas pelas melhorias de estradas integradas nos
bairros;

« Mulheres e pessoas em situacdo de vulnerabilidade, incluindo pessoas com deficiéncia e

estudantes;
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* Sector privado por via das melhorias no acesso aos actuais centros de negocios e
empreendimentos;
* As cooperativas e os operadores de transportes beneficiardo de melhor regulamentagdo e

treinamento, com contratos fortalecidos e a formalizag¢ao do servigo de chapas;

O que é 0o MOVE Maputo?

Um sistema eficiente de transporte de massa

MOVE Maputo ¢ um Projecto de mobilidade implementado pela Agéncia Metropolitana de
Transportes com o objectivo de melhorar a acessibilidade e mobilidade entre os Municipios de
Maputo, Matola, Matola-Rio, Boane e Marracuene.

O projecto MOVE Maputo visa implementar o primeiro sistema de Transito Répido por Autocarros
(BRT), prevendo faixas exclusivas para autocarros de transporte publico. Esta ¢ uma alternativa
sustentavel, moderna e eficiente para resolver o problema de congestionamento, usada em mais de

300 das maiores cidades do mundo.

O MOVE Maputo, através do BRT, vai melhorar a vida da populacao proporcionando viagens de

autocarro mais rapidas, mais confortaveis, mais previsiveis, inclusivas, seguras e a pregos acessiveis.
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D FTC: Investir nos Transportes para

F ' ‘ ImpulsiZonar a Mobilidade e o

Fundo de Desenvolvimento  DDesenvolvimento de Mocambique

dos Transportes e Comunicacoes

O Fundo de Desenvolvimento dos Transportes € Comunicagdes (FTC) ¢ uma
Instituigdao Publica, tutelada pelo Ministério dos Transportes e Logistica,
com o mandato de financiar projectos estratégicos destinados a dinamizar

o desenvolvimento integrado dos sectores dos transportes e da logistica em

Mocambique.

No ambito da sua missdo, o FTC promove o investimento publico e as parcerias publico-privadas
(PPP) para a expansdo e modernizacao das infra-estruturas de transporte e logistica, contribuindo

para o refor¢o da seguran¢a, da mobilidade e da conectividade em todo o territdrio nacional.

Ao longo dos ultimos dois quinquénios, o FTC tem financiado diversos projectos de elevado
impacto socioecondmico, com destaque para a aquisicado de meios circulantes para o transporte
publico rodovidrio e maritimo de passageiros. Neste dominio, foram ja disponibilizados cerca
de 800 meios circulantes, entre autocarros e veiculos adaptados para zonas de dificil acesso,
beneficiando operadores dos sectores publico e privado, num investimento estimado em 4,9 mil

milhdes de meticais.

Para o quinquénio 2025-2029, esta previsto um investimento superior a 2 mil milhdes de meticais,
destinado a aquisi¢ao de novos meios circulantes e a renovacao da frota nacional. O investimento
abrangera todo o territdrio nacional, incluindo as zonas rurais, reforcando a mobilidade como
factor essencial de inclusdo social, desenvolvimento econdomico e melhoria da qualidade de vida

das populacdes.

Outra importante area de intervengdao do FTC ¢ o subsidio a operacdo para a estabilizacao das
tarifas de transporte nos principais centros urbanos. Entre as iniciativas apoiadas destacam-se o
transporte intermodal, o transporte escolar, o projecto BMMM e os operadores do sector privado.
Desde 2023, o FTC ja investiu cerca de um mil milhdo de meticais em subsidios destinados a

estabilizacao das tarifas de transporte.

Com vista a assegurar a longevidade e a disponibilidade da frota, o FTC apoia igualmente despesas
relacionadas com a manutencao dos autocarros € a contratagao de seguros contra todos os riscos.

Para estas componentes, ja foram investidos mais de 500 milhdes de meticais.
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O desenvolvimento das infra-estruturas de transporte constitui também uma prioridade estratégica.
Neste ambito, o FTC tem financiado a construcao e reabilitagdo de acrédromos, terminais rodoviarios,
estagdes meteorologicas e infra-estruturas de acostagem, bem como iniciativas de fortalecimento e
reestruturacao de empresas e instituicdes do sector.

Nos ultimos dois quinquénios, foram investidos cerca de 700 milhdes de meticais nestas areas,
contribuindo para a constru¢do de um sistema de transportes mais eficiente, seguro, integrado e

sustentavel.
FTC: Investir na mobilidade, conectar Mocambique, impulsionar o desenvolvimento.

Na FACIM, o FTC reafirma o seu compromisso com o investimento estratégico, a inovacio,
as parcerias e o desenvolvimento de um sistema de transportes capaz de responder as

necessidades presentes e futuras de Mocambique.
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CITYLINK

Mobilidade que conecta pessoas, negocios e territorios

Mais de 52 anos de experiéncia ao servico da mobilidade em Mocambique
A TRANSPORTE IDEAL, LDA, entidade legal e operacional responsavel pela marca CITYLINK

em Mocambique, apresenta na FACIM 2026 uma nova geracdo de solugdes de mobilidade e
transporte, apoiada em mais de 52 anos de experiéncia acumulada no sector de transporte rodoviario

de passageiros e mobilidade operacional em Mogambique.

A CITYLINK actua no transporte interprovincial de passageiros, corredores internacionais entre
Mogambique e Africa do Sul, transporte de trabalhadores, servigos de carga e encomendas, transporte

corporativo e gestdo operacional de frotas, com capacidade para operagdes continuas 24/7.

Experiéncia que gera confianca

As origens da actividade remontam a 1973, em Lourenco Marques, actual cidade de Maputo. Ao longo
de mais de cinco décadas, a experiéncia dos seus socios e equipa de gestdo permitiu desenvolver um
profundo conhecimento dos corredores de transporte, das necessidades dos passageiros e dos desafios

associados as operacdes de longa distancia e mobilidade empresarial.

Actualmente, a CITYLINK possui presenca operacional em Maputo, Beira, Chimoio, Quelimane,
Tete, Nampula e Johannesburg, incluindo estruturas, oficinas e/ou terminais, reforcando a sua

capacidade de servir diferentes regides de Mogambique e a ligagdo com a Africa do Sul.

Como parte da sua estratégia de expansao, a empresa preve igualmente o desenvolvimento de novas
rotas para Inhambane, Maxixe, Vilanculos, Pemba e Lichinga, ampliando progressivamente a sua

rede de mobilidade.

Solucdes para empresas e operacoes industriais

A CITYLINK esta preparada para responder as necessidades dos sectores industrial, energético e
corporativo, disponibilizando solugdes de transporte de trabalhadores e mobilidade operacional
concebidas para ambientes que exigem elevados niveis de seguranca, disponibilidade e disciplina
operacional.
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Entre as principais solucées destacam-se:

o Transporte didrio de trabalhadores;

e Mobilizagao e desmobilizacdo de equipas;
o Rotas dedicadas e transporte corporativo;
e Gestdo operacional de frotas;

e Coordenacao e supervisao operacional;

e Operacdes continuas 24/7;

e Manutengdo e suporte operacional.

A empresa reconhece que operacdes industriais exigem seguranga, continuidade, disponibilidade da

frota, motoristas qualificados, gestdo de risco e cumprimento rigoroso de procedimentos.

Seguranca e tecnologia
A seguranca ¢ uma prioridade estratégica da CITYLINK. Neste ambito, a empresa esta a reforcar
os seus sistemas de monitorizagdo e gestdo operacional através da implementagdo de tecnologias

destinadas a aumentar o controlo e a prevengao de riscos.

A solucao contempla monitorizagdo remota em tempo real, gestao de fadiga, deteccdo de distragao,
camaras internas e externas, alertas preventivos, acompanhamento do comportamento dos motoristas,

relatorios operacionais e gestao de incidentes.

Este investimento em tecnologia € acompanhado pelo refor¢o das equipas de supervisdo, manutengao
preventiva, seguran¢a ¢ qualidade, criando uma estrutura operacional cada vez mais preparada para

responder aos padrdes exigidos por clientes corporativos e industriais.

Compromisso com a exceléncia
A CITYLINK encontra-se igualmente em processo de implementagao de sistemas de gestao alinhados
com normas internacionais:

e IS0 45001 — Seguranga e Satde no Trabalho;

e ISO 39001 — Seguranca Rodoviaria;

e ISO 9001 — Gestao da Qualidade.

A conclusao do processo de implementagao e certificacdo estd prevista para Abril de 2027, reforgando

o compromisso da empresa com a seguranga, qualidade, conformidade e melhoria continua.
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Uma visao para o futuro

Amissao da CITYLINK ¢ conectar pessoas, trabalhadores, bens e territorios com seguranca, eficiéncia
e exceléncia de servigo, criando valor para clientes, parceiros e comunidades.

Com uma combinagdo de experiéncia, conhecimento do mercado mogambicano, capacidade
operacional 24/7, tecnologia, seguranga e flexibilidade, a CITYLINK pretende afirmar-se como uma
referéncia em mobilidade e logistica rodoviaria em Mogambique, com crescente presenga na Africa
Austral.

CITYLINK NA FACIM 2026
Conectamos pessoas. Movemos negocios. Aproximamos territorios.
A CITYLINK convida empresas, investidores, parceiros e instituicdes a conhecer as suas solucdes de

mobilidade e a explorar novas oportunidades de colaboragao.

E IDEAL, LDA | CITYLINK

Mobilidade com experiéncia. Seguran¢a com proposito. Servigo preparado para o futuro.
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Modernizacio da Regulaciao Ferro-Portuaria: Um Novo

o,
Portusrio 8¢

Ciclo para o Desenvolvimento Logistico de Mocambique R

Em Mocambique, a area ferro-portudria, vinha sendo desenvolvida e auto-regulada pelo Estado,
através do CFM, EP. A partir de 1998, o Pais regista a entrada do sector privado com as primeiras

concessoes portudrias e ferroviarias, bem como a materializagdo de acesso universal a linha-férrea.

Decorrente da necessidade de estabelecer a figura de Regulador, contrariamente a figura de Estado
Regulador/Provedor, foi pelo Decreto n.® 84/2021, de 18 de Outubro, criado o Instituto Ferro-Portudrio
de Mogambique, Instituto Publico, abreviadamente designado por IFEPOM, I.P

O IFEPOM, L.P afirma-se como a autoridade reguladora técnica e econdémica responsavel pela
supervisdo, regulamentagdo, fiscaliza¢ao e inspec¢do das actividades ferrovidrias e portudrias. Este
Instituto desempenha um papel estratégico na implementagao das politicas ptiblicas que impulsionam

o crescimento economico e fortalecem a integracao regional.

No contexto da Agenda Nacional de Desenvolvimento e do Programa Quinquenal do Governo 2025—
2029, o IFEPOM, I.P tem vindo a consolidar um ambiente regulatorio que promove investimentos,
incentiva a concorréncia saudavel e assegura elevados padrdes técnicos e de seguranga nos sistemas
ferroviario e portuario. As suas atribui¢cdes abrangem, entre outras, a regulagdo da actividade ferro-
portudria, do acesso as infra-estruturas, a fiscalizacdo das operagdes, a definicdo de normas técnicas,
a promogdo da eficiéncia operacional e a representacdo do pais junto de organismos internacionais

especializados.

Em particular o Programa Quinquenal do Governo 2025 — 2029, na sua componente de Transportes
Integrados e Logistica, prevé a Expansao, Reabilitagao, Requalificagdo, Modernizagdao e Manutengao
das Infraestruturas, Rodoviarias, Ferroviarias, Aéreas, Maritimas, Fluvidis e Tecnologicas,
bem como a promog¢ao do desenvolvimento integrado de infraestruturas ao longo do corredor de
desenvolvimento do pais e da regido. Um dos indicadores de desempenho ¢ centrado no aumento do
volume de carga manuseada nos portos nacionais em cerca de 20 Milhdes de toneladas por ano em

2029 em comparacao com 2024.

O indicador acima referido, ¢ desafiador pois, cerca de 80% da carga manuseada no maior porto
nacional ¢ uma carga em transito € que assegurar que a mesma continue a demandar os portos nacionais
e de forma crescente € necessario mais investimentos no corredor. Para o efeito, ¢ indispensavel papel
do IFEPOM de criagcdo do ambiente seguro, previsivel para mais investimentos no sector. Ou seja
e a titulo de exemplo o programa de investimento do Porto de Maputo em mais de 2 Mil Mildes de

dolares ¢ fruto da previsibilidade legal e regulatoria.

Um dos marcos mais relevantes deste novo ciclo e que vai impluscionar a carga transportada nas
Linhas Férreas ¢ a Aprovacio em Julho ultimo pelo Governo do Regulamento de Acesso ao

Exercicio da Actividade Ferroviaria, instrumento que estabelece um quadro juridico moderno para
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0 acesso ao mercado ferroviario nacional.

O regulamento de acesso ao exercicio da actividade ferroviaria, introduz regras claras e transparentes
para o licenciamento e exercicio da actividade ferrovaria, reforcando a seguranca juridica dos
investidores, promovendo igualdade de oportunidades entre operadores e criando condigdes para
uma maior competitividade no sector. Ou seja, em uma infraestrutura ferroviaria, teremos multiplos
operadores do transporte ferroviario a coabitarem de forma sa, transparente ¢ em igualdade de

circunstancias.

A entrada em vigor deste regulamento representa um avanco significativo na reforma do subsector
ferroviario, alinhando Mogambique com as melhores praticas internacionais em matéria de regulagao.
Ao definir critérios objectivos para o acesso as infra-estruturas ferroviarias, direitos e deveres dos
operadores e gestores das infraestruturas, requisitos técnicos € mecanismos de supervisao, o pais
refor¢a a confianga do sector privado e cria um ambiente mais favoravel para novos investimentos em

logistica, transporte de carga e mobilidade.

Esta medida assume especial importdncia num momento em que Mocambique consolida a sua
posicao como plataforma logistica regional, através dos corredores de desenvolvimento de Maputo,
Beira e Nacala, responsaveis pela ligagdo dos paises do hinterland aos mercados internacionais.
Uma regulacdo moderna constitui um elemento essencial para garantir maior eficiéncia e seguranga

operacional, redu¢do dos custos logisticos e aumento da competitividade dos corredores de transporte.

Importa referir que, para assegura a previsibilidade e redugao do risco aos operadores ferro portuarios
em Abril de 2026, o Governo aprovou o regulamento de taxas, que permite os operadores terem a
informacao clara e sistematizada sobre o que estdo sujeitos a pagar € quais sao os riscos que devem
considerar ajudando desta forma a melhorar a planificagao dos respectivos investimentos, € promover

a transparéncia, reduzir barreiras e garantir a competitividade dos corredores de desenvolvimento

nacionais em compara¢ao com os corredores regionais.

Os instrumentos legais acima referidos, fazem parte de um conjunto de reformas em curso de
liberalizag@o do sector dos transportes e logistica com maior enfoque no sub sector Ferro — Portudrio,
através da promocdo do acesso ao exercicio da actividade suportada por um modelo estatal de
regulacdo moderno, forte e previsivel com impactos econémicos directos na competitividade bem
como no nivel operacional e institucional. O Conjunto de Reformas em alusdo ¢ constituido pela
proposta das Lei Portuarias, Lei Ferrovidrias, que estdo na sua fase final de aprovagdes para serem

submetidas a Assembleia da Republica e respectivos Regulamentos.

Paralelamente, o IFEPOM, IP prossegue com a criagdo da regulagdo portudria para promover
a melhoria continua da seguranga das operagdes, através da fiscalizacdo dos servigos portuarios,

licenciamento e inspeccao da exploracao de infraestruturas portuarias e da implementagao das normas
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internacionais aplicéveis ao sector. Os portos nacionais, sdo considerados seguros internacionalmente,
gracas a certificacdo passada por este instituto no ambito da implementagdo do Codigo Internacional
de Protec¢ao de Navios e Instalagdes Portudria aprovado pelo Decreto 71/2017 de 20 de Dezembro.

O Instituto desempenhaigualmente um papel determinante na certificagdo, monitoria dos investimentos,
resolucao de conflitos regulatorios e protec¢do dos direitos dos utilizadores dos servigos ferroviarios

e portuarios.

A participacao do IFEPOM, IP na FACIM 2026 representa uma oportunidade para apresentar ao
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publico, investidores e parceiros os avancos alcancados na modernizacdo do quadro regulatério
nacional, evidenciando o compromisso institucional com uma logistica integrada, segura, eficiente e

orientada para o desenvolvimento sustentavel.

Com uma visdo voltada para a inovagao, exceléncia regulatéria e a facilitagdo do investimento,
o IFEPOM, IP continua a consolidar-se como um dos pilares do sistema nacional de transportes
e logistica, contribuindo activamente para a competitividade da economia mogambicana e para o

fortalecimento da posigdo estratégica do pais como porta de entrada para a regido da Africa Austral.

EXEMPLO DE ALGUNS GANHOS DIRECTOS DECORRENTES DA
CRIACAO DO IFEPOM

1. Separacio entre a regulagio e a operacdo (fim dos conflitos de interesse)

2. Transparencia na fixagdo de taxas e tarifas (maior controlo de custos logisticos e
previsibilidade financeira);

3. Padronizagio e seguranca nas operagdes ferrovidrias e instalagdes portuarias; e

4. Aumento da competividade (atra¢do de investimento privado e eficiéncia das
infraestruturas ferro-portuarias).

ALGUMAS REALIZACOES

No dominio de licenciamento

= Emissaodelicencas de construcao: 1 Deng Sheng (Chongoene) ; 1-Cimentos de Mogcambique
(Nacala); 1 a Total Energies (Afungi-Cabo Delgado) ; terminal multipropositos 1X da DP
World (cidade de Maputo) e terminal de contentores de Maputo — DP World;

* Emissao de licencas de utilizacdo das infraestruturas: 1 Deng Sheng (Chongoene) ;
1-Cimentos de Mogambique (Nacala); 1 a Total Energies (Afungi-Cabo Delgado);

* Emissao de licencas de operacdo 1 Deng Sheng (Chongoene), 1-CFM, 1 de operacao
portuaria a Cais de desembarque rapido temporario no distrito de Palma; 2 de Exercicio de
Actividade: Ship Chandling, servicos de fornecimento de viveres aos navios; 1 Vulcan, 1
CDN, 1 CLN, 2 da Cimentos de Mogcambique (portuaria e ferroviaria).

No dominio de seguranca
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Emitidos certificados no ambito do Cédigo ISPS (4-Cornelder, Pemba Bulk, Terminal
de Combustiveis da Matola ¢ Mozambique Mof Company SA-Afungi), Terminal de Areias
Pesadas de Moma (Nampula-Nacala) e Pemba Terminal Services, Terminal de combustiveis
da Beira, Terminal de contentores do Porto de Maputo (DP World), Terminal de agucar do
Porto de Maputo (STAM), Terminal de carvao da Matola, ancorador da bacia de Tungue.

Emitidas credenciais a diversas empresas de consultoria para elaboragdo avaliagdo de risco,

plano de proteccao, auditoria e seguranga das instalagdes no ambito do cédigo ISPS.

No dominio da Regulacao

Elaborado e Aprovado o Regulamento de Taxas dos servigos prestados pelos IFEPOM,IP;
Elaborado e Aprovado o Regulamento de Acesso a actividade ferro-portuaria;

Elaborada a Proposta da Lei Ferrovidria em Processo de Aprovacao;

Elaborada a proposta da Lei Portuaria em Processo de Aprovacao;

Elaborado a Proposta do Regulamentopara a atribuicdo de cartas de condugdo aos maquinistas

de locomotivas e operadores de material circulante ferroviario em processo de Aprovacao.
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ampliando horizontes

“No xadrez da economia global, a localizacdo estratégica é um activo precioso. Mas a verdadeira
soberania constroi-se com a capacidade de mover o mundo. Os Portos e Caminhos de Ferro de

Mog¢ambique sio a espinha dorsal logistica da Africa Austral. Ligamos terras, indiistrias e oceanos.”
A Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mog¢ambique (CFM) tem como principal actividade
o transporte ferrovidrio de passageiros e mercadorias, bem como o manuseamento portudrio nos
principais corredores de desenvolvimento. A Empresa esta presente em todo o territério nacional,
estabelecendo ligagdes com a Africa do Sul, Eswatini ¢ o Zimbabué, o que reforca o papel de
Mogambique como plataforma regional.
A sul, o Corredor de Maputo redefine os padrdes de eficiéncia. Com investimentos massivos € a
expansdo de linhas estratégicas como a de Ressano Garcia, cuja capacidade estd cima de 24 milhdes
de toneladas por ano, garantindo o escoamento rapido de minérios e combustiveis da regido para o
mercado global.
No centro, o Corredor da Beira avanga com a modernizagdo do seu material circulante e infra-
estruturas operacionais essenciais. Através das Linhas de Sena e Machipanda, asseguramos que a
producdo mineral, industrial e agricola do Zimbabwe, Malawi e Zambia chegue ao mar com total
previsibilidade e seguranga.
A norte, o Corredor de Nacala projecta as nossas ambicdes além-fronteiras, sendo o maior porto
natural de aguas profundas da costa oriental africana, a expansdo continua do Terminal de Carga
Geral do Porto de Nacala abre as portas para cadeias de valor internacionais exigentes, transformando
potencial bruto em riqueza soberana. E o Porto de Pemba (em Cabo Delgado) afirma-se como uma
infraestrutura estratégica para a industria energética.
A for¢a da CFM reside na integragao entre os portos e os caminhos-de-ferro. A rede ferroviaria liga
cidades, corredores econdmicos e fronteiras, permitindo o fluxo de recursos e garantindo a mobilidade
dos passageiros. Os nossos comboios de passageiros continuam a aproximar as comunidades,
assegurando uma mobilidade segura e acessivel.
Investimos no futuro com a moderniza¢ao das infraestruturas, aquisi¢do de novas locomotivas e
carruagens e a expansdo portudria. E, porque a CFM ¢ constituida por profissionais dedicados que
trabalham todos os dias para movimentar o Pais e fortalecer a economia, apostamos na formacao, na

saude, no desporto e na cultu

ST | im i

ra dos nossos colaboradores e das comunidades.
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Principais Projectos estruturantes do CFM:

>

YV V V V

Projecto de Constru¢do de nova Ponte ao Km 374700, sobre o Rio Umbeluzi na Linha de
Goba (Investimento $9.51 milhdes);

Reabilitagdo do Estadio da Machava (Investimento $14.75 milhées);

Aquisi¢ao de uma embarcacdo para Servigos de Amarracdo (Investimento: $1.51 milhdes);
Aquisi¢ao de quatro (04) locomotivas de 2250Hp (Investimento: $8.80 milhdes);
Empreitada de Reabilitagdo do Cais do Terminal de Carvio TCC8 do Porto da Beira

(Investimento: $2.33 milhdes).

W!! !
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ampliando horizontes



FERRO PORTUARIA 40

el

DE MAPUTO

PORTO DE MAPUTO

Infra-estruturas, eficiéncia e integragao regional ao servico do desenvolvimento

TEXTO-CHAVE
O Porto de Maputo esta a executar um ciclo integrado de expansdo que aumenta a capacidade dos seus terminais,

aprofunda o canal de acesso, reforca a ligacao ferrovidria e digitaliza a comunidade portudria — tornando

Mogambique mais competitivo nas cadeias logisticas regionais e internacionais.

1. Apresentacao institucional

O Porto de Maputo ¢ uma plataforma logistica integrada e um dos principais activos estratégicos de
Mocambique. Gerido pela Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo (MPDC), em parceria
com os seus terminais especializados — DP World Maputo, no segmento de contentores, ¢ Grindrod,
através do Terminal de Carvao da Matola — liga a economia nacional e os paises do hinterland aos
mercados internacionais por via maritima, ferroviaria e rodoviaria.

A extensao da concessdo até¢ 2058 abriu um novo ciclo de investimento, orientado para o aumento da
capacidade, modernizacao de infra-estruturas e equipamentos, eficiéncia operacional, transformacao
digital, desenvolvimento de competéncias e crescimento da componente ferroviaria. A ambicgao
¢ transformar o Porto de Maputo num porto de aguas mais profundas, mais conectado e mais

competitivo, capaz de apoiar o crescimento das exportagdes, atrair novas cargas e gerar maior valor

para Mogambique.
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2. Principais projectos apresentados na FACIM

Expansao do Terminal de Carga Geral | MPDC

A expansao do terminal combina novas areas de armazenagem de minérios, refor¢o da recepgao
ferroviaria, renovagao de equipamentos e ganhos de produtividade. Depois do Slab VIII, concluido em
2024 com capacidade adicional de 1,2 milhdes de toneladas por ano, o Slab 9A, inaugurado em Junho
de 2026, acrescentou mais de um milhdo de toneladas por ano. Em conjunto com os investimentos
subsequentes, estes projectos deverao elevar a capacidade do terminal dos 12,5 milhdes para cerca de

16 milhdes de toneladas por ano.

Slab 9B | MPDC

Em complemento ao Slab 9A, a MPDC estd a construir o Slab 9B, um investimento adicional
estimado em USD 8,7 milhdes, destinado a aumentar a capacidade de armazenagem e movimentacao
de minérios e a responder ao crescimento sustentado da procura. As obras encontram-se a 20% de

execugdo, estando a sua conclusdo prevista para 30 de Novembro de 2026.

Renovaciao do equipamento portuario | MPDC

A aquisi¢cdo de mais dois guindastes moveis portudrios permitira substituir os equipamentos mais
antigos, reforcar a disponibilidade e a fiabilidade operacional e aumentar a eficiéncia no carregamento

de granéis solidos.

Dragagem do canal de acesso | MPDC

A nova dragagem constitui uma infra-estrutura habilitante para todo o Porto de Maputo. O processo,
em fase avancada, visa aprofundar o canal de acesso dos actuais -14,4 metros para até -15,5 metros
CD, criando condicdes para receber navios de maior dimensao, tais como a categoria dos navios
de contentores VLCS - Very Large Containerships com capacidade de 14,000 TEUS e 366m de
comprimento, € os navios de granel com capacidade de 179,210 Tons, melhorando assim a utilizacao
da capacidade instalada e reduzir o custo logistico por tonelada. O projecto dd continuidade as
dragagens de 2010 e 2016, que foram determinantes para o crescimento dos volumes portuarios.

A nova dragagem tem previsdo de inicio em finais de Setembro e terd um periodo de execucdo dos

trabalhos de 12 meses.
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Expansio do Terminal de Contentores | DP World Maputo

Com um investimento de USD 164 milhdes, a primeira fase da expansao aumentara a capacidade
anual de 225-270 mil TEUs para 530 mil TEUs. O projecto alarga o cais de 308 para 650 metros,
aumenta a profundidade junto ao cais de 12 para 16 metros, incorpora novos porticos e equipamentos
de parque e expande a capacidade para contentores frigorificos para 1.150 tomadas. A expansao
permitira receber navios de maior dimensao, melhorar a conectividade maritima e posicionar Maputo
como centro regional de contentores e carga multimodal. O projecto encontra-se a 60% da sua

execucio tem conclusdo prevista para Marco de 2027.

Expansiao do Terminal de Carvao da Matola | Grindrod

A Grindrod esta a investir 40 milhdes de dolares americanos na expansao da zona de armazenamento
do Terminal de Carvdao de Matola. Com conclusdo prevista para 2027, o projeto ird aumentar a
capacidade de armazenamento em 750 000 toneladas, integrar as pilhas de carvao na infraestrutura

do terminal e apoiar o crescimento do terminal de 8 para 12 milhdes de toneladas por ano.

O investimento total realizado e comprometido no Terminal de Carvao de Matola ascende a 174
milhdes de dolares. O projecto esta em 67% da sua execucido e tem conclusio prevista para
Dezembro de 2026.

Transformacao digital e Port Community System | Porto de Maputo

O primeiro Port Community System de Mocambique, langado em Junho de 2026 e que devera estar
totalmente concluido até ao final de 2028, criard uma plataforma digital comum para ligar operadores
portudrios, autoridades, agentes de navegagdo, transportadores, clientes e demais intervenientes. A
troca segura de informagdo, a automatizacdo de processos e a visibilidade em tempo real permitirao
reduzir tempos de espera, simplificar procedimentos e melhorar a previsibilidade da cadeia logistica.
A iniciativa complementa os sistemas Rail2Port, dashboards operacionais e outras solucdes de gestao
digital criadas pela MPDC e j& em utilizagao.

Integracao ferroviaria e eficiéncia do corredor | Porto de Maputo

O aumento da quota ferrovidria ¢ essencial para sustentar o crescimento do Porto de Maputo. Os
investimentos incluem linhas e areas de descarga ferrovidria nos terminais, integracdo de sistemas,
melhoria da coordenagdo com o CFM e solugdes multimodais para a Africa do Sul, Eswatini e
Zimbabwe. Esta abordagem reduz a pressdo sobre a rede rodoviaria, melhora a fiabilidade do corredor

e cria capacidade para movimentar maiores volumes de forma mais segura e eficiente.
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3. Contribui¢ao para o Programa Quinquenal do Governo 2025-2029

Os investimentos do Porto de Maputo contribuem directamente para o Pilar IV — Infra-Estruturas,

Organizagao e Ordenamento Territorial — e para o Programa de Infra-estruturas Econémicas do PQG

2025-2029, que prioriza a expansao, reabilitagdo e modernizagdo das infra-estruturas de transporte e

tecnologia, bem como o desenvolvimento integrado dos corredores nacionais e regionais. Contribuem

igualmente para o Pilar I — Transformacao Estrutural da Economia — ao reforgarem a produtividade,

a competitividade, as exportacdes e a capacidade de atrac¢do de investimento.

Mais capacidade portuaria e melhores condi¢des de navegacao, apoiando a meta nacional de
crescimento do manuseamento portudrio.

Infra-estruturas modernas e resilientes para facilitar a circulagdo de bens, apoiar a produgdo e
ampliar o acesso aos mercados.

Fortalecimento dos corredores de desenvolvimento e da integracao regional através de solu-
¢Oes maritimas, ferroviarias, rodoviarias e digitais.

Mobilizagdo de investimento privado de longo prazo, geragao de receitas e criacdo de empre-
go directo e indirecto.

Formacao técnica, desenvolvimento do capital humano, promogao da participacao feminina e
transferéncia de conhecimento.

Digitalizacao e simplificagao de processos, aumentando a transparéncia, previsibilidade e efi-
ciéncia do ecossistema logistico.

Maior utilizagdo da ferrovia, com beneficios de seguranca, eficiéncia energética e reducao da

pressao sobre as estradas.
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4. Resultados e casos de sucesso

O crescimento do Porto de Maputo demonstra o impacto acumulado do modelo de concessdo, dos
investimentos privados e da coordenacdo entre o Governo, o CFM, os operadores portuarios e os
parceiros do corredor.

Crescimento sustentado. Os volumes globais do Porto cresceram de cerca de 5 milhdes de toneladas
em 2003 para 32,08 milhdes em 2025. Nas operagdes directas da MPDC, os volumes aumentaram de
6,1 milhdes de toneladas em 2016 para 15,2 milhdes em 2025.

Expansiao com execuc¢ao. O Slab VIII entrou em operacao em 2024; o Parque de Gestao de Trafego
de Pessene encontra-se operacional; e o Slab 9A foi inaugurado em Junho de 2026, comprovando a

capacidade de converter compromissos em infra-estruturas concretas.

Novas cadeias logisticas. A DP World Maputo desenvolveu solucdes ferrovidrias e multimodais com
Komatipoort, Eswatini ¢ Zimbabwe, incluindo fluxos regulares de actcar, cobre, minerais e fruta,

bem como servicos de empacotamento, armazenagem e ligagcdo a terminais interiores.

Emprego, inclusio e desenvolvimento humano. O crescimento do Porto de Maputo tem sido
acompanhado pela criacdo de oportunidades de emprego (o Porto de Maputo emprega directamente
cerca de 2000 pessoas), pelo investimento continuo na formacao e valorizacdo dos trabalhadores e
por uma maior participagdo das mulheres em fungdes técnicas, operacionais e de lideranca. A MPDC,
a DP World Maputo e a Grindrod desenvolvem igualmente iniciativas sociais nas comunidades
envolventes, contribuindo para a educagdo, satde, inclusdo econémica e melhoria das condi¢des de

vida.

“O Porto de Maputo cresce como uma unica plataforma logistica: integrada, eficiente
e preparada para servir Mogambique e a regido. Cada investimento em capacidade,
tecnologia, ferrovia e pessoas refor¢a a competitividade do Pais e transforma a sua

posicdo geogrdfica em desenvolvimento economico e social.”
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CORNELDER DE MOCAMBIQUE

Brochura Institucional | FACIM 2026

Porto da Beira: Uma porta para o crescimento regional

Desde 1998, a Cornelder de Mocambique gere os Terminais de Contentores e de
Carga Geral do Porto da Beira, em parceria com os Caminhos de Ferro de
Mocambique.

Ao longo de mais de duas décadas, a empresa tem investido na modernizacao das
infraestruturas, no aumento da capacidade operacional e na melhoria da
produtividade, reforcando o papel do Porto da Beira como uma importante porta de
entrada e saida para Mocambique e para os paises do hinterland.

Terminal de Contentores Multiusos

0 Terminal de Contentores Multiusos dispée de 645 metros de extensdo de cais,
abrangendo os Postos 2, 3, 4 e 5. Tem uma capacidade projectada de 500.000 TEUs
por ano, com vista a atingir 700.000 TEUs.

Entre os principais recursos do terminal destacam-se:
» 4 gruas de cais Ship-to-Shore, com mais 2 previstas para meados de 2027
« 300.000 m2 de parque de contentores, com capacidade para 19.000 TEUs
« 315 tomadas elétricas para contentores frigorificos (reefer)

TERMINAL DE CONTENTORES 1999-2025 (TEUs)
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Terminal de Carga Geral

0 Terminal de Carga Geral dispde de 670 metros de extensdo de cais, abrangendo os
Postos 6, 7, 9 e 10. Tem uma capacidade projectada de 5.000.000 de toneladas
métricas por ano.

0 terminal dispoe de:

o 5 armazéns cobertos, com uma drea total de 25.000 m?, todos ligados a
ferrovia.

o 115.000 m2 de drea pavimentada a céu aberto, destinada ao armazenamento
e movimentacao de ferrocrémio, minério de crémio, granito, lithium e outras
cargas a granel.

e 250.000 m? de area de armazenamento a céu aberto para produtos como
clinquer e projecto cargo.

TERMINAL CARGA GERAL 1999-2025 (Milhdes de Toneladas)

Metric Ton

1999/ 2000/2001 20022003 2004200 D06/ 200 009/2010/20 2013/2014/2015/2016[2017 019 2020 2021/20: 02320
|@volume |0,46|0,62(0,85(1,29|1,050,84/0,92| 1,24 1,1 |0,94]0,98|1,29|192| 1,89|2.24|2,34|2,58| 2,31  2,64|2,49|2,14 3, .3 | 3,34 3,54 (3,54 4,05 4,14
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Plano de Expansao

Nos préximos quatro anos, a Cornelder de Mocambique prevé investir cerca de 120
milhdes de ddlares na conclusdo do seu plano de expansao e no reforco da
capacidade do Porto.

0 plano permitira elevar a capacidade do Terminal de Contentores para 700.000 TEUs
e consolidar a capacidade do Terminal de Carga Geral em 5 milhdes de toneladas por
ano.

Este investimento reforcard a capacidade do Porto da Beira para responder ao
crescimento do comércio regional e apoiar o desenvolvimento das cadeias logisticas
de Mocambique, Zimbabwe, Zambia, Malawi e outros mercados do hinterland.

0 que apresentamos na FACIM

e Expansdo do Terminal de Contentores

e Modernizacao de equipamentos

e Digitalizacdo das operacdes

e Solucdes sustentaveis

e Projectos de responsabilidade social e desenvolvimento comunitario

Investimentos estruturantes
Os investimentos recentes consolidam o Porto da Beira como um dos principais
corredores logisticos da Africa Austral.

e (apacidade do Terminal de Contentores de 500.000 TEU, com plano de expansao
para 700.000 TEU.

e Expansdo do parque de contentores e pavimentacdo de cerca de 10 hectares.

¢ Introducdo de RTG eléctricos e equipamentos de litio.

e Navis N4 e sistemas digitais para gestao operacional e contentores refrigerados.

e Equipamentos diversos.

Resultados alcancados

e Maior capacidade operacional.

e Reducdo dos tempos de operacao.

e Melhoria da produtividade.

e Maior competitividade do Corredor da Beira.

e (rescimento sustentado da movimentacdo de carga.



FERRO PORTUARIA

Contributo para o Programa Quinquenal do Governo 2020 -2025

Durante o periodo da concessdo, a Cornelder de Mocambique contribuiu com cerca de
886 milhdes de dolares para o tesouro fortalecendo a economia nacional, dos quais
365 milhdes de dolares foram gerados nos ultimos cinco anos.

A empresa contribui ainda com cerca de 50 milhdes de ddlares por ano em conteudo
local, através da contratacdo de fornecedores e servicos nacionais e do investimento
na economia local.

Estas contribuicoes apoiam o desenvolvimento das infraestruturas logisticas, a
facilitacdo do comércio, a promocdo das exportacdes, a criacdo de emprego, a
atraccdo de investimento e o reforco da integracdo econémica regional.

0 Porto Seguro

A seguranca é uma prioridade no Porto da Beira. Para garantir o controlo das
operacdes e das dreas portudrias, estdo instaladas 352 camaras CCTV em pontos
estratégicos, incluindo:

Acessos terrestres

Armazéns

Cais

Areas de armazenamento de cargas sensiveis
Outras dreas operacionais

0 Porto dispde ainda de um sistema de registo eletronico que permite acompanhar
os contentores, motoristas e camides que circulam entre os diferentes sistemas
portudrios.

As instalacdes encontram-se totalmente em conformidade com o Cddigo ISPS, o
(ddigo Internacional para a Proteccdo dos Navios e das Instalacdes Portudrias.

48
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Terminal de Cereais da Beira

0 Terminal de Cereais da Beira dispdoe de uma capacidade total de armazenamento
de 50.000 toneladas.

0 trigo e o milho estao entre os principais produtos manuseados anualmente pelos
utilizadores do terminal, contribuindo para o abastecimento dos mercados nacionais
e regionais.

Desenvolvimento sustentavel

A Cornelder de Mocambique alia o crescimento econdmico ao desenvolvimento social
por meio de iniciativas como Porto Saudavel, Légua da Beira, Cornelder Codelabs e
Prémio Literdrio Mia Couto, promovendo saldde, educacdo, inclusdo e
desenvolvimento comunitario.
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ANACALA LOGISTICS E UMA SOLUCAO EFICIENTE DE InAcALA
LOGISTICA QUE INTEGRA FERROVIA E O PORTO. ¥¥¥,.0Gi57ICS

v' E a marca que surge da fusdo de cada uma das identidades das concessionarias do Corredor
Nacala, nomeadamente Corredor do Desenvolvimento do Norte-CDN, Corredor Logistico
Integrado de Nacala (CLN) e Central East African Railways (CEAR), para dinamizar e
potencializar a relagdo comercial entre as empresas e os utentes dos servigos e/ou stakeholders.

v Responsavel pela gestdo do Terminal Portuario Multiusuario de Nacala-a-Velha e pelo
transporte ferroviario ao longo dos 1.700 km de linha férrea compartilhada, destinada ao
transporte de carvao mineral, carga geral e passageiros — de Nacala a Moatize, passando pelo
Malawi e Zambia. y

v Em Mogambique cobrimos uma extensdo ferrovidria que abrange as regides de Nacala,
Moatize, Lichinga e Entre-Lagos passando por Cuamba. E, internacionalmente, abrangemos
as regioes de Nayuci a Limbe até Zambia — Chipata.

v O Terminal Portuario de Nacala-a-Velha é um porto natural, moderno ¢ o mais profundo da

costa oriental africana, preparado para receber navios com capacidade de até 200 mil toneladas.

* Extensdo da Linha: 912 km

* Capacidade Anual Actual: 18.000.0000 ton

* Bitola: 1.067 mm

» Comboios: 4 locomotivas + 120 vagoes

» Locomotivas: 101 (85 Dash9 e 16 AC301)

* Vagoes: 2.647 de 63 toneladas de capacidade de carga cada.
* Ciclo: 65 horas

* Velocidade: 70 km/h

» Média anual de passageiros: 480,000 (Moz), 550,000 (Mw)
* Total de carruagens orcadas: 20 (Moz), 15 (Mw)

* Lotagao classe economica: 86

* Lotacao classe executiva: 54

* Total de viagens orcadas por semana: 12 (Moz), 8 (Mw)
* Rota de Viagens:

* 1. Nampula x Nacala | 2. Nampula x Cuamba

* 3. Cuamba x Lichinga | 4. Cuamba x Entre-Lagos

* 5. Limbe x Balaka | 6. Balaka x Liwonde x Nayuchi
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Nossos servicos

Carvao

Operacao Portuaria

* Capacidade: 18,000.000 de toneladas
* Virador de vagdes: 4,800 t/h

* 2 empilhadeiras: 4,800 t/h

* 2 recuperadoras: 10,200 t/h

* 2 carregadores de navios: 10,200 t/h
* Correias transportadoras: 13 km

* 3 patios de carvao: 1,000,000 ton

Temos equipas disponiveis 24 horas para servi-lo com qualidade e eficiéncia, prestando os seguintes
Servigos:

* Empilhamento de carvao no patio e carregamento simultaneo de navios

* Pilotagem

* Reboque

* Lancha de pilotagem

* Assisténcia de amarragao

Empregamos: 4.654 Trabalhadores proprios: 2.130 Trabalhadores terceiros: 2.524

ACTIVIDADES SOCIAIS
Formagao, fornecimento de embarcagoes
a motor e financiamento de projectos de
geragdo de renda

ALIMENTACAO ESCOLAR
Parceria de 5 anos para fornecer refeicoes
escolares nutritivas a criangas do ensino
fundamental, visando maximizar o impacto
na matricula, frequéncia, permanéncia e
desempenho escolar dos alunos.
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1. Objectivos da participaciao na FACIM 2026

A participagdo da CFM Logistics na FACIM 2026 tem como principal objectivo reforgar o seu
posicionamento como referéncia nacional na prestacao de solucdes logisticas integradas,
infraestruturas e servigos especializados de apoio a industria de petroleo e gas, bem como a outros
sectores estratégicos da economia.

A presenca da empresa no Pavilhdo do Ministério dos Transportes e Logistica pretende igualmente
dar visibilidade a sua capacidade técnica, operacional e institucional para apoiar projectos de elevada
complexidade, através de solugdes logisticas flexiveis, seguras, fiaveis e adaptadas as necessidades
dos clientes.

A CFM Logistics pretende ainda afirmar o seu compromisso com o desenvolvimento do sector
energético em Mogambique, com o fortalecimento do conteudo local, com a promogao de parcerias
de longo prazo e com a criacao de valor para a economia nacional.

2. Servicos, solucoes e areas de actuacao a destacar

Entre os principais servicos e solucdes a destacar na FACIM 2026 incluem-se:

* Logistica integrada para projectos de petréleo e gas;

* Servicos maritimos e apoio as operagdes offshore;

* Operacgdes portuarias especializadas;

* Gestao de infraestruturas logisticas;

* Gestao da cadeia logistica e de abastecimento;

* Transporte multimodal e coordenagdo de cargas especiais;

* Apoio logistico a projectos de grande escala;

* Solugdes desenhadas a medida das necessidades dos clientes, assegurando eficiéncia
operacional, seguranca, fiabilidade e capacidade de resposta.
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3. Projectos de referéncia e casos de sucesso

A CFM Logistics tem vindo a consolidar a sua experiéncia e capacidade de actuagdo no apoio logisti-
co a projectos estratégicos ligados ao sector energético e a cadeia de valor do petrdleo e gas em
Mocgambique, através do refor¢o continuo dos seus meios e capacidades operacionais.
Neste ambito, destacam-se as operacdes e servigos associados a Afungi, o apoio ao desenvolvimento
de infraestruturas e servicos offshore, as operagdes portuarias de petroleo e gas em Nacala e o forta-
lecimento da capacidade de resposta da empresa as crescentes necessidades do sector.

Como parte desta estratégia de expansdo e moderniza¢do, a CFM Logistics reforcou a sua frota com
a aquisicao de dois barcos-piloto, Lurio e Incomati, sendo que um deles apoia actualmente as oper-
acdes de seguran¢a maritima na Baia de Afungi, em conjunto com os barcos Ligonha e Licungo. A
empresa adquiriu igualmente o rebocador MESSALO, de 70 BP, destinado a reforcar as operagdes no
Porto de Nacala, complementando a capacidade dos rebocadores Maiaia ¢ Monapo. Paralelamente,
a integragdo de cinco viaturas eléctricas nas operagdes portuarias reflecte o compromisso da CFM
Logistics com a adopcao de solugdes de tecnologia verde, visando a redu¢do do consumo de com-
bustiveis liquidos, das emissdes e a promocao de operagdes logisticas mais eficientes e sustentaveis.

4. Fotografias institucionais

5. Informacgao adicional para valorizacio da presenca da CFM Logistics

A CFM Logistics posiciona-se como parceiro logistica, bem como um compromisso crescente
com a inovagao, sustentabilidade e conteudo lo-
cal, a empresa contribui para fortalecer o papel
de Mocambique como plataforma logistica e en-
ergética regional.

logistico estratégico para o desenvolvimento de
projectos estruturantes em Mogambique, ofere-
cendo solucdes integradas, seguras e fiaveis para
sectores de elevada exigéncia operacional. Com
experiéncia no apoio a cadeia de valor do
petroleo e gas, capacidade maritima, portuaria e
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Y ITRANSMAR, IP

Autcridode Reguladers do Transpodte Maritina

Quem Somos

O Instituto de Transporte Maritimo (ITRANSMAR, IP) ¢ o 6rgao regulador do transporte maritimo
em Mocambique, tutelado pelo Ministério dos Transportes e Logistica. Tem como missdo regular,
supervisionar e promover o desenvolvimento seguro, eficiente, sustentdvel e competitivo do transporte
maritimo nacional, assegurando a prote¢do da vida humana no mar, a seguranca da navegagdo, a

preservacdo do ambiente marinho e a qualidade dos servicos prestados ao sector.

OITRANSMAR desempenhaigualmente um papel estratégico naimplementagdo das politicas publicas
para o desenvolvimento da economia azul, promovendo um sistema de transporte maritimo moderno,

resiliente e alinhado com os compromissos internacionais assumidos pelo Estado mogambicano.

Principais Projectos para FACIM 2026
Sistema Integrado de Licenciamento Maritimo (SILMAR)

Plataforma digital que moderniza os processos de licenciamento das actividades maritimas, reduzindo

o tempo de tramitagao dos processos, aumentando a transparéncia e aproximando os servigos dos

cidadaos e operadores econdomicos.

Sinalizacdo maritima

Hidrografia

Desenvolvimento de actividades hidrogréficas
destinadas ao levantamento, actualizacdo e
producdo de informagao sobre os fundos marinhos,
rios, lagos e zonas costeiras, essencial para

garantir a seguranga da navegagao, apoiar a gestao

dos portos, incentivar o investimento maritimo e
promover o ordenamento sustentdvel do espaco [EINEEE A

maritimo nacional.

" 1. Cartografia Nautica
‘h‘_ e

Producao, actualizagdo e gestdo da cartografia

nautica oficial de Mocambique, incluindo cartas
nauticas e publicacdes destinadas a navegacao
segura. Este projecto reforca a seguranca
maritima, melhora a eficiéncia das rotas de

navegacao e assegura o cumprimento dos padrdes
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internacionais estabelecidos pela Organizacao Hidrografica Internacional (OHI).

Oceanografia
Producdo e monitoria de dados oceanograficos sobre marés, correntes, ondas e outros parametros

fisicos do oceano, fundamentais para a seguranga da navega¢ao, planeamento portuario, prevengao de

riscos maritimos, resposta a emergéncias e apoio ao desenvolvimento sustentavel da economia azul.

Certificacao de Maritimos
Modernizagao dos processos de formacao, certificagdo e reconhecimento de competéncias dos
maritimos mogambicanos, garantindo o cumprimento da Convengdo STCW e dos padrdes

internacionais da Organizagdo Maritima Internacional (IMO).

Desenvolvimento da Economia Azul
Promocao de politicas regulatorias que favorecem o crescimento sustentavel do transporte maritimo
nacional, estimulando o investimento privado, a cabotagem, o transporte de passageiros e mercadorias

e 0 desenvolvimento das comunidades costeiras.
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Investimentos e Projectos Estruturantes

Transformagao digital dos servigos publicos maritimos;

Sistema de monitorizagdo das boias de sinalizagao;

Constru¢ao do Navio Balizador;

Producao de Cartas nauticas electronicas;

Modernizagao dos sistemas de licenciamento e certificagao;

Reforgo da fiscalizagdo maritima e da seguranca da navegagao;
Implementacgdo de iniciativas de sensibilizacao para a seguranca maritima;

Desenvolvimento de instrumentos regulatorios alinhados as melhores praticas internacionais
(Revisao do decreto do transporte maritimo);
Promocao da cabotagem como factor de integragdo econdémica nacional.

Contribui¢ao para o Programa Quinquenal do Governo (2025-2029)

A actuagao do ITRANSMAR contribui directamente para os objectivos do Programa Quinquenal do

Governo, através de:

melhoria da qualidade dos servigos publicos;
transformagao digital da Administragdo Publica;
promogao do investimento no sector dos transportes;
fortalecimento da economia azul;

aumento da seguranca da navegacao;
desenvolvimento da logistica maritima nacional;
promogdo da mobilidade segura de pessoas e bens;

refor¢o da competitividade dos corredores logisticos nacionais.

Resultados de Destaque

Expansao dos servicos digitais de licenciamento maritimo;

Refor¢o da fiscalizacdo das actividades maritimas em todo o territorio nacional;
Maior eficiéncia na certificagdo dos profissionais maritimos;

Intensificagdo das campanhas de educagao para a seguranga maritima;

Consolidagao do papel do ITRANSMAR como autoridade reguladora do transporte maritimo
em Mogambique.
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Mensagem Institucional

Por uma navegacio maritima segura e sustentavel.

O ITRANSMAR trabalha diariamente para garantir um sistema de transporte maritimo mais seguro,
eficiente e sustentavel, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social de Mogambique.
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EMODRAGA, E.P. ;;5

Empresa Mogamblcana de Dragagens Uy B




59 FERRO PORTUARIA

1. Quem somos

A EMODRAGA, E.P. é uma empresa publica mogambicana especializada em servigos de
dragagem, com papel estratégico na manutencdo das condi¢des de navegabilidade dos
portos, bacias de manobra, canais de acesso e cais de acostagem.

A sua actuagdo contribui para a seguranca da navegacao, eficiéncia das operagdes portudrias,
continuidade dos corredores logisticos e apoio aos sectores produtivos que dependem do
transporte maritimo e fluvial.

2. Portefélio de servicos

A EMODRAGA, E.P. - ¢ uma empresa de interesse econémico-financeiro, sendo a Uinica no
mercado de dragagem nacional. Exerce a sua actividade em todos os portos nacionais.

A principal a actividade da EMODRAGA, E.P. é a dragagem de manutenc¢do e de construgao
nos canais de acesso, portos, bacias de manobra e cais de acostagem, obras de hidrdulica
maritimas, extracgao e repulsao das areias para fins industriais.

Este exercicio consiste na limpeza do fundo do mar, rios e Lagos, Bacias de manobras e dos
cais de acostagem de todos os portos mogambicanos com vista a torna-los navegaveis com
seguranca. O principal objectivo é realizar a manuten¢do ou aumentar a profundidade para
permitir a navegabilidade segura de navios.

A empresa presta ainda servigos projectados de levantamento hidrografico, monitoria das
profundidades e apoio offshore.

Dragagem de Pesquisas
Construcio e Hidrogrificas e
Manutengao Posicionamento

= 5 5 x

Montagem e : g::: :: :E::: :: gz:: :: E;;;lm Para actividades de Actividades de Pesquisas Hidrograficas e
desmontagens de « Canal de Acesso ao Porto de Quelimane construgao (construgao Posicionamento para actividades de apoio a
estacas  Dragagem em outros Portos Nacionais e civil, aterros, Praias, instalagio de diferentes estruturas e linhas
Rios Proteccio Costeira) submarinas

3. Projectos e investimentos estruturantes em destaque

A agenda de modernizagdo da EMODRAGA, E.P. esta focada no reforco da capacidade
operacional, substituicao gradual de equipamentos obsoletos, diversificacdo de receitas e
valorizacao do patrimoénio institucional.
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Aquisicao de Draga Oceénica -
Hopper Dredger

Reforgar a capacidade de
dragagem oceénica e a
participacdo em projectos de
maior escala.

Maior produtividade,
fiabilidade operacional e
competitividade nacional.

Embarcagao de Apoio

Apoiar logisticamente as
dragas e operagdes maritimas.

Melhor mobilizagdo, seguranga
e continuidade operacional.

Escavadora de Lanca Longa

Intervir em rios, zonas rasas,
margens e areas de dificil
acesso.

Resposta mais eficiente em
cais e locais com limitacGes
operacionais.

Rebocador e Batelao

Apoiar manobras, mobilizacao,
transporte e deposicdo de
sedimentos.

Optimizagao das operagdes de
dragagem e maior seguranca
operacional.

Condominio do Matacuane

Requalificar e rentabilizar
activo imobilidrio ocioso.

Diversificacdo de receitas e
valorizagao do patriménio da
Empresa e do Estado.

Edificio-Sede

Criar instalagbes
administrativas modernas,
incluindo escritérios, salas e
centro de documentacao.

Melhores condi¢des de
trabalho, centralizacido de
servigos e reforgo institucional.

Informacao gréfica: distribuicao dos investimentos estruturantes previstos

Principais investimentos estruturantes 2026-2030
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4. Contribuicao para o Programa Quinquenal do Governo 2025-2029

A intervengdo da EMODRAGA, E.P. contribui para prioridades nacionais associadas a
modernizacao de infra-estruturas, fortalecimento dos transportes e logistica, dinamizagao
dos corredores de desenvolvimento, criagdo de emprego, gestdo racional dos recursos
naturais e crescimento econémico inclusivo.



Infra-estruturas resilientes
Manter canais de acesso e bacias de manobras operacionais, reduzindo riscos a navegacao e
apoiando a eficiéncia portuaria.

Transporte e logistica
Garantir condigdes técnicas para maior fluidez no comércio maritimo e nos corredores
logisticos.

Competitividade da economia
Reforcar a capacidade nacional de prestacio de servicos de dragagem, reduzindo
dependéncias externas em projectos estratégicos.

Emprego e capital humano
Valorizar equipas técnicas, operacionais, administrativas e de gestao, com foco na formagao
e requalificacdo para novas exigéncias tecnologicas.

Sustentabilidade ambiental
Promover a gestao responsavel dos sedimentos, incluindo oportunidades associadas a
repulsdo e valorizacao de areias dragadas.

5. Resultados e caso de sucesso em evidéncia

O grafico evidencia a evolugdo histérica de produgao dos altimos 10 anos.
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A EMODRAGA, E.P. apresenta um conjunto de resultados que evidenciam a sua expe-
riéncia e relevancia estratégica no sector nacional de dragagens. Entre os principais marcos
destacam-se a dragagem de ampliacdo da bacia de manobras E15-2, em 2020, com remocgao
de 143.153 m3 a campanha de dragagem no Porto de Quelimane, em 2021, com remocao
de 325.935 m?® e execucdo de 94% do plano; a aquisicao e inauguracdo da dragueta Estoril,
em 2022; o regresso da draga Macuti, em 2024, ap6s reconstrucdo em Durban; e o inicio da
implementacao do Sistema de Gestao Integrado, em 2025, nas normas ISO 9001, ISO 14001
e ISO 45001.
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Ampliacdo da bacia de Aquisicdo e inauguracio da Inicio da implementacao do

manobras E15-2 dragueta Estoril SGI
Remogao de 143.153 m?; dragagem Reforco da capacidade para dragagem Enfoque nas normas 1S0 9001, 1SO
de construgdo realizada pela empresa de cais e repulsao de areias. 14001 e IS0 45001,
nacional.
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Campanha de dragagem no Marco Historio na Histéria Regresso da draga Producio no Porto da
Porto de Quelimane Producio Maciti Beira
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6. Mensagem para visitantes, investidores e parceiros

A EMODRAGA, E.P. apresenta-se na FACIM 2026 como parceira estratégica para a
modernizacdo da capacidade nacional de dragagem, a seguranca da navegacdo e o
fortalecimento dos corredores logisticos. A Empresa procura mobilizar parcerias técnicas,
financeiras e institucionais que permitam concretizar projectos estruturantes, elevar a
produtividade e assegurar a sustentabilidade das operacdes portudrias em Mogambique.

7. Sugestoes de elementos graficos e fotografias

* Mapa simples dos portos e zonas de intervencdo da EMODRAGA, com destaque
para Beira, Maputo e Quelimane.

* Fotografias de dragas, bateldes, equipas técnicas e operacdes de manutencdo de
canais.

* Infografia dos investimentos estruturantes por valor e objectivo estratégico.
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CIVITAS PARTNERS GROUP E CIVITAS

Logistica Integrada para Ligar Mogcambique de Norte a Sul PARTNERS

A Civitas Partners Group ¢ um operador logistico integrado com presenca operacional de Rovuma a
Maputo, oferecendo solugdes completas de cabotagem maritima, bunkering e operagdes portudrias. O
Grupo posiciona-se como parceiro estratégico para o desenvolvimento econémico de Mocambique,

conectando regides, mercados e oportunidades ao longo da costa nacional.

Cabotagem Maritima Nacional

A Civitas Partners, SA opera seis embarcagdes em dois servigos regulares: o Lurio Service, que liga
Maputo, Beira, Nacala, Pemba e Afungi através de dois navios porta-contentores com capacidade de
450 TEUs cada; e o Mocimboa Service, que conecta Nacala, Pemba, Mocimboa da Praia e Afungi
com quatro LCTs de 120 TEUs cada. A frota total supera 1 000 contentores de variados tipos (20°,
40°, HC, Flat Rack, Open Top), respondendo a multiplos segmentos de carga.

Bunkering e Abastecimento Maritimo

A Civitas Logistics, LDA assegura servi¢os de bunkering nos portos de Nacala e Maputo, com
disponibilidade para outras localidades. A operacao conta com seis navios-tanques (dois em Maputo
e quatro em Nacala), garantindo abastecimento continuo e fidvel a embarcacdes nos principais

corredores maritimos nacionais.

Infra-estruturas Portuarias no Norte

O Grupo gere infra-estruturas estratégicas no norte do pais: a CP Porto, LDA opera o Porto de Mocimboa
da Praia, e a CP Terminals, LDA gere a respectiva Terminal de Combustivel. Estas unidades suportam
o ecossistema de projectos de petrdleo e gas da bacia do Rovuma, bem como as operagdes logisticas
da regido Norte. Em Pemba, o Grupo disponibiliza ainda solu¢des de armazenagem e movimentacao

de carga na Terminal de Carga Geral (PBT).

Contributo para o Programa Quinquenal 2025-2029

* Os projectos da Civitas estdo directamente alinhados com as prioridades nacionais de

desenvolvimento:

* Conectividade nacional: a cabotagem aproxima o Sul, Centro ¢ Norte através de uma rede

maritima regular, reduzindo a dependéncia do transporte rodoviario de longa distancia.

* Reducdo de custos logisticos: alternativa maritima competitiva para grandes volumes de carga,

melhorando a previsibilidade das cadeias de abastecimento.
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* Desenvolvimento do Norte e Centro: a ligacdo maritima a Nacala, Pemba e Afungi reforca a

integracdo econdmica € 0 acesso a bens, equipamentos ¢ matérias-primas.

* Apoio a industrializagdo: solugdes logisticas para FMCG, mineracao, energia, petroleo e gas,

construgdo e comércio, suportando grandes projectos estratégicos.

* Criagdo de emprego e sustentabilidade: expansdo das operagdes maritimas gera emprego
directo e indirecto, desenvolve competéncias nacionais e reduz emissdes face ao transporte

rodoviario.

Presenca na FACIM 2026

A participacdo da Civitas na Feira Internacional de Maputo ¢ a oportunidade para apresentar a visdo de
“Mogambique conectado pelo mar”, reforcar parcerias e estabelecer novas relagdes de negocio com
empresas nacionais e internacionais. O Grupo continua a investir em frota, infra-estruturas e solugdes
logisticas para transformar a costa mocambicana num corredor estratégico de desenvolvimento

econdmico.

De Rovuma a Maputo. Do porto ao destino. Uma plataforma logistica

integrada ao servigo de Mocambique.
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1. Principais projectos expostos na FACIM

Quem SOmos € 0 que fazemos

A CPMZ — Companhia do Pipeline Mocambique-Zimbabwe ¢ uma empresa mogambicana — de

capitais mistos, Estado Mogambicano e privados — que assegura, de forma ininterrupta desde 1982,

24 horas por dia e 365 dias por ano, o transporte de produtos petroliferos por oleoduto desde o porto

da Beira até ao Zimbabwe (Feruka).

Somos movidos pela visdo estratégica — partilhada com o Governo do Zimbabwe — de assegurar que

o oleoduto Beira-Harare se torne o transportador preferencial de produtos refinados para o hinterland.

O que nos diferencia?

Uma visdo estratégica de futuro, assente num sélido plano de operagdes e investimentos em
curso.

Engenharia de ultima geragdo, com tecnologia, equipamentos e processos de referéncia
mundial.

Operagdes que obedecem aos mais elevados niveis de seguranga e protec¢do ambiental,
cumprindo estritamente todos os padrdes nacionais e internacionais.

Investimento continuo na formagao, tecnologia e inovacao.

Equipa com décadas de experiéncia acumulada em operagdes de transporte petrolifero.
Estabilidade de gestdo e financeira, num percurso de excelentes resultados.

Um compromisso profundo com a comunidade ao longo da servidao, através de uma politica

consistente de responsabilidade social.

LR s alRlEn '..f-.J.T.:-"i—'
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Investimentos e projectos estruturantes

No nosso stand da FACIM damos destaque ao nosso plano de expansao:

Ancorados em previsdes de procura crescente e na visdo de tornar o pipeline Beira-Harare no
transportador preferencial da Africa Austral, estamos a expandir a nossa capacidade. Actualmente
encontra-se em execug¢do a expansao da capacidade do oleoduto da CPMZ para 5 milhdes de m3.
Entretanto, ja estamos preparados para ir mais além e responder a qualquer cenério de evolugdo da
procura do Zimbabwe e dos paises do hinterland, através da futura substitui¢dao por um tubo de maior
diametro. E estamos em condi¢des de o fazer sem parar de bombar, tal como ja aconteceu no passado,
quando substituimos a velha tubagem por uma nova (ver ponto 4).

O sucesso da infraestrutura da CPMZ nao ¢ fruto do acaso: ¢ o resultado de décadas de investimento,
planeamento estratégico e colaboragdo regional. Mais do que acompanhar a procura, a CPMZ tem

sabido antecipa-la:

Plano de Ano Descricao Capacidade

expansiao

Cenario — Ponto de partida do programa de expansao 1,6 milhdes m3/ano

inicial

Fase 0 2014 Introdugdo de um agente redutor de resisténcia 2,2 milhdes m3/ano
(DRA) no interior do oleoduto

Fase 1 2024 Nova capacidade inaugurada através da renovagdo 3 milhdes m*/ano

das plataformas de bombagem da Beira e de

Maforga
Fase 2 20252027 Conclusdo do estudo de detalhe de engenharia. 5 milhdes m*/ano

Construgdo de duas novas estagdes satélite que
elevam a capacidade instalada do pipeline para 5
milhdes de m*/ano.

Fase 3 Futuro Substitui¢do por um tubo de maior diametro, num > 5 milhdes m*/ano
cendrio em que a procura regional exceda os 5

milhoes m3/ano

Bombagem em série: interconexio Beira-Harare
O desenvolvimento de um novo contexto operacional de bombagem em série, em cooperagdo com
a Petrozim Line (PZL), estd em curso desde 2022. A operacionalizagdo desta interconexdo entre o
oleoduto CPMZ (Beira-Feruka) e o oleoduto PZL (Feruka-Harare) possibilita diferentes modalidades
de distribui¢dao do combustivel:

e Directamente em Harare; ou

e Directamente em Feruka; ou

e Num modelo misto em que parte do produto fica em Feruka e outra parte segue para Harare.
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2. Investimentos e projectos estruturantes

Ver ponto anterior

3. Contribuicio para o cumprimento do Programa Quinquenal do Governo
(2025-2029)

Enquanto empresa mogambicana, CPMZ contribui de forma consistente para o cumprimento
do Programa Quinquenal do Governo (2025-2029), através do sector dos transportes e logistica,
nomeadamente:

e O programa de modernizagdo e expansao do oleoduto traduz o compromisso da CPMZ
com o desenvolvimento de infraestruturas econdmicas resilientes, capazes de acompanhar
o crescimento da procura e de consolidar a Beira como plataforma logistica e energética
regional.

e Ao assegurar o transporte eficiente, seguro e ininterrupto de combustiveis pelo Corredor da
Beira, apoia a seguranga energética da regido e reforca a competitividade dos corredores de
desenvolvimento, promovendo a ligacao entre os mercados e o crescimento econdomico.

e O modelo de gestdao da CPMZ assente numa parceria entre o Estado e o investimento privado
¢ um exemplo de como a colaboragdo publico-privada gera valor para a economia nacional,
cria emprego qualificado mogambicano e atrai investimento para o sector, em linha com os

objectivos do Governo.

4. Casos de sucesso e resultados

Renovacao do oleoduto sem interrupc¢ao (2008-2014)

Entre 2008 e 2014, a CPMZ substituiu integralmente a tubagem do seu oleoduto por tubos novos
sem interromper uma Unica vez as operagdes de bombagem um feito de engenharia raro no sector.
Esta experiéncia tornou-se um activo estratégico: o mesmo método sera replicado na fase futura de
substitui¢do do tubo por um de maior didmetro, garantindo continuidade de abastecimento mesmo

durante as obras.

Resiliéncia operacional: recuperacio apés o Ciclone Idai (a confirmar)
Em 2019, na sequéncia da passagem do Ciclone Idai, a CPMZ retomou o bombeamento de combustivel
em apenas 10 dias, demonstrando uma elevada capacidade de resposta e de recuperacdo perante

choques externos e reforcando a confianga do Zimbabwe e da regido na fiabilidade do oleoduto.

Aumento da capacidade (2024)

Em Janeiro de 2024, a CPMZ inaugurou a nova capacidade de 3 milhdes de m?*/ano, correspondente
a Fase 1 do projecto de expansdo do oleoduto, iniciada em 2018. O aumento de 2,2 para 3 milhdes
de m*/ano, mais 36% foi conseguido através da renovacao das plataformas de bombagem da Beira e
de Maforga, reforcando a capacidade de resposta da Companhia a procura crescente de combustiveis

do Zimbabwe e do hinterland.
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Estudo de engenharia (2026)

Em 2026, a CPMZ concluiu o estudo de detalhe de engenharia que sustenta a Fase 2 do seu plano
de expansdo. Este trabalho técnico, conduzido segundo os mais elevados padrdes internacionais,
definiu a solucdo para elevar a capacidade do oleoduto Beira—Feruka para 5 milhdes de m?/ano,
através da incorporagdo de duas novas estacdes de bombagem, nas provincias de Sofala e Manica.
Um marco que traduz o rigor e a visdo de longo prazo com que a Companhia prepara cada etapa do

seu crescimento.
Lancamento da primeira pedra das novas estacées de bombagem

(1 de setembro de 2026)

As duas novas estacdes de bombagem previstas na Fase 2, em Nhamatanda (Sofala) e Messica
(Manica), terdo o lancamento da primeira pedra a 1 de setembro de 2026, com a presenca dos
Presidentes de Mogambique e do Zimbabwe. A cerimonia decorre precisamente na semana da FACIM
2026, reforcando junto dos visitantes da feira a dimensao estratégica do projecto e o compromisso dos
dois paises com o corredor Beira-Harare.

Responsabilidade Social ao servico das comunidades
A cultura empresarial da CPMZ assenta numa solida tradi¢cao de responsabilidade social, construida
ao longo de mais de 40 anos. Ao longo do tragado do oleoduto, no Corredor da Beira, a Companhia
planeia, financia e gere os seus proprios projectos junto das comunidades locais, com foco prioritario
no acesso a saude e a educacdo. Da construcdo de escolas e de fontes de dgua potavel a distribuigao
de material escolar e bicicletas. Um compromisso concreto para que as comunidades sejam mais
prosperas, saudaveis e instruidas.
Resultados que comprovam a eficiéncia e resiliéncia da CPMZ:
e Mais de 40 anos de abastecimento ininterrupto de combustivel ao Zimbabwe e ao hinterland,
em regime 24/7,
e Operacgdes certificadas a nivel ambiental e energético, mantidas em plena conformidade legal,
suportadas por infraestruturas robustas e tecnologia state-of-the-art;
e Gestdo operacional assente em quadros técnicos 100% mogambicanos;

e Uma capacidade instalada que evoluiu de 1,6 para 3 milhdes de m*/ano, num percurso de

expansdo gradual rumo aos 5 milhdes de m*/ano em 2027.
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Solido Modelo de Governac¢iao e Equipa 100% Mocambicana
294 quilometros de tubagem, com infraestruturas e solu¢des que estdo na vanguarda da industria. Tudo

controlado por um sistema avancado de monitoriza¢do, em tempo real e com seguranc¢a. Engenharia
de ponta. Seguranga maxima.

E, por detras da tecnologia, os nossos maiores ativos: um solido e estavel modelo de governagao,
assente num didlogo continuo, transparente e exigente entre o accionista publico e o accionista
privado, e uma equipa 100% mocambicana, altamente qualificada e com décadas de experiéncia
acumulada em operacdes de transporte petrolifero. Estas duas traves mestras estdo na base da
producdo de resultados econdmicos consistentemente positivos, criando valor, ao longo de décadas,

para a economia mogambicana e para os accionistas.
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Térmlnais, §a

No ambito da concessao de dez anos, a GTSA promove um programa integrado de

investimentos avaliado em 980 milhées de meticais, estruturado em cinco projectos-chave
para modernizar a logistica, melhorar a fluidez do trafego e reforcar a integracio regional.

1. QUEM SOMOS

A Gestao de Terminais, S.A. - GTSA ¢ a concessionaria responsavel pela gestdo do Terminal

Internacional Rodoviario de Mercadorias ( TIRO) do Km 4, em Ressano Garcia. O terminal constitui

uma infraestrutura estratégica para o desembarago aduaneiro de todos os veiculos de carga que

atravessam a principal fronteira terrestre entre Mogambique e a Africa do Sul, sendo o maior terminal

de mercadorias da Direcdo Regional Sul de Mocambique e uma das maiores fontes de receita do
Estado.

2. Nossas actividades

A natureza da actividade da GTSA ¢ essencialmente operacional e logistica. O terminal é responsavel

pelo parqueamento de todas as viaturas que aguardam o desembaraco aduaneiro, bem como pelo

armazenamento € manuseamento de cargas consolidadas.

Inserido no Corredor de Maputo, o Terminal - TIRO do Km 4 contribui para:

Assegurar a guarda em boa ordem de todas as mercadorias que aguardam o desembaraco
aduaneiro;

Facilitacdo do comércio nacional e regional,

Assegurar a integridade da receita do Estado;

Reduc¢ao dos congestionamentos na zona fronteiriga;

Refor¢o da seguranca e do controlo operacional,

Melhoria da ligagao entre a fronteira, a EN4 e o Porto de Maputo;

Aumento da eficiéncia e competitividade do Corredor de Maputo.
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3. CINCO PROJECTOS-CHAVE

PROJECTO 01 | MODERNIZACAO DO TERMINAL RODOVIARIO DE CARGAS
DO KM 4

O projecto prevé a modernizacao e requalificagdo do Terminal Internacional Rodoviario de Cargas do
Km 4, com o objectivo de aumentar a capacidade de processamento, melhorar a circulagao interna e
reforgar a eficiéncia das operacdes de carga.

O novo modelo operacional permitira distinguir as viaturas elegiveis para processamento
simplificado daquelas que necessitem de verificagdo ou processamento adicional no interior do

terminal.

PROJECTO 02 | LINHAS EXPRESSO PARA CAMIOES DE MINERAIS

Embora articuladas com o projecto de modernizagdo do Km 4, as Linhas Expresso constituem um
projecto especifico, com um or¢camento dedicado de 120 milhdes de meticais.

As Linhas Expresso serdo implantadas no lado oposto da EN4, em frente ao Terminal do Km 4,
e serao destinadas prioritariamente ao processamento dos camides que transportam minerais.
Esta solucdo responde a actual composicao do trafego da GTSA, no qual os camides de minerais
representam aproximadamente 60% do movimento total. Na primeira fase serdo construidas quatro
Linhas Expresso, estando prevista a possibilidade de expansdo para oito linhas numa segunda fase.
Os camides de minerais que cumpram os critérios de elegibilidade serdo processados directamente nas
Linhas Expresso. As viaturas que ndo cumpram os requisitos estabelecidos, apresentem irregularidades
ou necessitem de procedimentos adicionais serao encaminhadas para a area interna do Terminal do
Km 4.

PROJECTO 03 | DIGITALIZACAO E AUTOMACAO DOS PROCESSOS

A digitalizacdo constitui uma componente central do programa de modernizacdo do Terminal
Rodoviario de Cargas do Km4. O projecto prevé a digitalizagdo dos processos operacionais e
aduaneiros realizados no terminal, assim como a instalagdo de sistemas destinados a monitoria,
optimizacao e controlo das operacdes.

A implementa¢do da moderniza¢cdo do terminal, da digitalizacdo e das Linhas Expresso terd uma

duracdo estimada de oito meses.

PROJECTO 04 | FRONTEIRA DE PARAGEM UNICA PARA PASSAGEIROS

Embora a actividade principal da GTSA esteja concentrada na gestdo do terminal rodovidrio de
cargas, o programa de investimentos previsto na concessao inclui igualmente a constru¢do de uma
nova Fronteira de Paragem Unica para Passageiros, em Ressano Garcia.

Com um or¢amento estimado em 380 milhdes de meticais, o projecto prevé a construcao de edificios

administrativos, cabines de controlo, areas de estacionamento, infra-estruturas tecnoldgicas e espagos
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de apoio aos passageiros e as autoridades fronteirigas.

PROJECTO 05 | COMPLEXO HABITACIONAL

O programa de investimentos contempla ainda a constru¢do de um complexo habitacional destinado
aos funcionarios publicos afectos a fronteira de Ressano Garcia. Com um or¢amento estimado em
150 milhdes de meticais, o projecto pretende garantir melhores condigdes de alojamento, descanso e

bem-estar aos profissionais que asseguram diariamente o funcionamento dos servicos fronteiricos.

4. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES

O programa integrado de investimentos da GTSA para os dez anos da concessdo esta avaliado em

980 milhdes de meticais.

Modernizagao do Km4 e digitalizagao 330 milhdes de meticais
Linhas Expresso 120 milhdes de meticais
Fronteira de Paragem Unica para Passageiros 380 milhdes de meticais
Complexo Habitacional 150 milhdes de meticais
INVESTIMENTO TOTAL 980 milhoes de meticais

As projecgdes financeiras estimam que estes investimentos poderdo gerar aproximadamente 4,75
mil milhdes de meticais em beneficios para o Estado entre 2026 e 2035, através do pagamento da

taxa de concessdo, IVA, IRPC, IRPS e outras obrigacdes fiscais.

5. CONTRIBUICAO PARA O PROGRAMA QUINQUENAL DO GOVERNO
2025-2029

Os investimentos promovidos pela GTSA estao alinhados com os objectivos do Programa Quinquenal
do Governo 2025-2029, particularmente nas areas de transporte e logistica, modernizagao de infra-
estruturas, transformacao digital e integragao dos mercados.
A contribui¢ao da GTSA materializa-se através de:

e Modernizac¢ao do principal terminal rodovidrio de cargas de Ressano Garcia;

* Aumento da eficiéncia e competitividade do Corredor de Maputo;

* Facilitagdo da circulagdo de mercadorias e passageiros;

* Redugdo dos tempos e custos das operagdes fronteirigas;

e Melhoria da ligagdo entre a fronteira, a EN4 e o Porto de Maputo;

* Digitalizagdo e automatizagdo dos processos;

e Refor¢o da seguranga rodoviaria e fronteirica;

e Fortalecimento do comércio e da integragao regional;

* Incremento das receitas fiscais e de concessao para o Estado;

e Melhoria das condi¢des de alojamento dos funcionarios publicos;

e Criacao de emprego e oportunidades para fornecedores locais.
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Por meio destes investimentos, a GTSA contribui para consolidar Mogambique como uma

plataforma logistica regional moderna, eficiente e competitiva.

6. CASO DE SUCESSO

MELHORIA DA FLUIDEZ DO TRAFEGO DE CARGAS EM RESSANO GARCIA

A melhoria da circulagdo rodovidria de cargas em Ressano Garcia demonstra os resultados que podem
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ser alcancados através da coordenacdo entre o Governo, a GTSA, as autoridades fronteiricas, os

operadores logisticos e as entidades sul-africanas.

No final de 2025, a regido registou periodos de congestionamento com filas de camides que se

estendiam por cerca de 20 quildometros ao longo da EN4 e elevados tempos de espera.

As medidas operacionais transitorias implementadas permitiram ultrapassar o congestionamento e

reduzir significativamente os tempos de atendimento. Em Abril de 2026, o tempo médio de espera

durante os dias Tteis situava-se entre 20 ¢ 30 minutos, sendo os camides atendidos, de modo geral,

em menos de duas horas.

A modernizacdo do Terminal do Km 4, a constru¢do das Linhas Expresso e a digitalizacdo dos

processos permitirdo transformar estas melhorias transitorias numa solugdo estrutural e sustentavel,

adequada ao crescimento do trafego rodoviario de cargas no Corredor de Maputo.

7. PRINCIPAIS INDICADORES

10 anos
980 milhées de meticais
330 milhoes de meticais
120 milhoes de meticais
380 milhoes de meticais
150 milhoes de meticais
60% do movimento da GTSA

De 60 para cerca de 5 minutos

4 Linhas Expresso
4,75 mil milhdoes de meticais

8. CONTACTOS

Prazo da concessao da GTSA

Investimento global nos projectos

Modernizagdo do Km 4 e digitalizagao

Construgao das Linhas Expresso

Construgdo da FPU para passageiros

Construgao do complexo habitacional

Representado por camides de minerais

Redugao esperada no processamento dos camides de
minerais

Primeira fase, com possibilidade de expansao para 6 linhas
Beneficios projectados para o Estado entre 2026 e 2035

GESTAO DE TERMINALIS, S.A. - GTSA

Terminal Internacional Rodoviario de Cargas do Km 4

EN4, Km 4, Ressano Garcia - Mogambique

Telefone: +258 84 389 9696 | E-mail: info@gtsa.co.mz | Website: www.gtsa.co.mz
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CROSS-‘BORDEF

Company Profile

Established by the Cross-border Road Transport Act 4 of 1998, the Cross-Border Road Transport
Agency (C-BRTA) supports the South African economy by facilitating the seamless movement of
goods and passengers across various borders that link South Africa and the neighbouring countries.
Through the reduction of operational constraints, regulating market access and issuing permits, the
C-BRTA plays a vital role in the socio-economic development of South Africa and the Southern Afri-
can Development Community (SADC) region. Furthermore, the Agency executes its mandate through
the implementation of the four core functions, namely, Advisory, Regulation, Facilitation, and Law
Enforcement. The Agency provides a dedicated service to cross-border road transport operators in
the form of licensing commercial operators to convey passengers or goods, as well as providing the

necessary support to the rapidly growing small and medium cross-border road transport businesses.

In addition, the C-BRTA serves as a critical authority that advises the Department of Transport on

pertinent issues concerning the cross-border road transport industry.

WHAT WE DO
The C-BRTA provides a range of services that support the cross-border road transport industry, including:
e Issuing cross-border permits for passenger and freight operators.
e Regulating access to the cross-border road transport market.
e Providing advisory and information services to operators and stakeholders.
e Facilitating the removal of operational barriers along regional transport corridors.
e Supporting the development of small and medium cross-border transport enterprises.
e Promoting compliance through monitoring, inspections and law enforcement activities.
Information on the different categories of cross-border permits is available on the C-BRTA website:

www.cbrta.co.za.

C-BRTA’S PARTICIPATION AT FACIM
FACIM is one of the largest multi-sector trade and investment exhibitions in Mozambique, bringing
together governments, investors, businesses and industry stakeholders from across the SADC region.
Participation in FACIM provides the C-BRTA with an opportunity to strengthen its presence within
the regional trade environment while showcasing its role in enabling safe, efficient and seamless
cross-border road transport between South Africa, Mozambique and the broader SADC region.
Through its participation, the Agency aims to:

e Promote cross-border transport services by educating transport operators, traders and logistics

businesses about permit requirements, compliance processes and available support.

e Support regional trade by demonstrating how effective cross-border road transport regulation
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facilitates the movement of passengers and freight across borders.

e Build strategic partnerships with government institutions, border authorities, transport
associations, exporters, importers, investors and other key stakeholders.

o Showcase digital and customer-focused services, including online permit application channels
and service improvements that simplify business processes for operators.

e Address industry challenges by engaging stakeholders on corridor delays, non-tariff barriers,
permit-related matters and other operational constraints affecting cross-border transport.

e Advance regional integration by reinforcing the C-BRTA’s contribution to safe, reliable and
compliant cross-border road transport in support of regional economic development.

e Support enterprise development by sponsoring six participants from the C-BRTA Incubation
Programme to exhibit at FACIM, providing them with exposure to regional markets, strategic

partnerships and new business opportunities.

WHY VISIT THE C-BRTA AT FACIM?
FACIM is one of the region’s leading trade and investment exhibitions, bringing together government
institutions, businesses, investors and industry leaders from across Southern Africa.
The C-BRTA’s participation demonstrates its commitment to strengthening regional connectivity and
supporting efficient cross-border transport.
Visit our stand to learn more about:

e Cross-border permit requirements.

o Passenger and freight transport services.

o Digital permit application channels.

e Regulatory compliance requirements.

e Industry support programmes.

e Opportunities for transport operators.

Success Story: Incubation Programme and FACIM Participation

Developing the Next Generation of Cross-Border Operators

The C-BRTA Incubation Programme demonstrates the Agency’s commitment to enterprise
development within the transport sector.

Launched on 24 April 2026, the programme currently supports 36 participants across three categories:
e New entrants (11): participants with no prior experience in the sector.
e Domestic operators (19): operators conducting local and provincial operations.

o [Existing cross-border operators (6): operators already active in the cross-border space and

seeking to upscale their businesses.
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As part of this initiative, six existing cross-border operators will participate in FACIM, providing

them with valuable opportunities to showcase their businesses, build regional networks and explore

new markets.

OUR COMMITMENT

Facilitating the seamless movement of passengers and goods across the SADC region is what we
do best as the C-BRTA. We remain committed to our mandate through the execution of our core
functions, namely, Advisory, Regulation, Facilitation, and Law Enforcement and we will continue
advising the Department of Transport and the region on pertinent issues concerning the cross-border
road transport industry.

7/
== -
~
|

CROSS°‘BORDER

CONNECT WITH US

Tel: (012) 471 2000
Website: www.cbrta.co.za

Facebook: @cbrtaza
Twitter: @cbrta_za
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Projecto de Comércio e Conectividade da

Africa Austral (PCCAA - SATCP)

COMERCI
CONECTIVIDADE @/}
Da Produc¢ao ao Mercado Internacional

Integrando Cadeias Logisticas para Impulsionar o Comércio Regional

O Projecto de Comércio e Conectividade da Africa Austral (PCCAA/SATCP), implementado pelo
Ministério dos Transportes e Logistica com financiamento do Banco Mundial, promove a integracao
econdmica regional através de investimentos que reduzem o tempo e os custos do comércio,
modernizam a logistica e refor¢am a competitividade dos corredores de desenvolvimento.

Mais do que um conjunto de investimentos isolados, o PCCAA integra toda a cadeia logistica, ligando
o pequeno produtor aos mercados regionais e internacionais.

Uma cadeia logistica integrada:

Pequeno Produtor —Agregador—Mercado Grossista — Laboratério — Certificagdo SPS — Janela
Unica — Troca Electronica de Dados Aduaneiros — Posto de Fronteira de Paragem Unica — Corredor
Logistico — Porto — Exportagao

Ao longo desta cadeia, o Projecto realiza investimentos estruturantes que reduzem tempos e custos,
simplificam procedimentos, refor¢am a qualidade dos servigos publicos € aumentam a competitividade

dos produtos mogambicanos nos mercados regional e internacional.

Produzir

O desenvolvimento econdémico comeca na producdo. Através do Fundo Catalitico de Inovagdo e
Demonstracao (FCID), o PCCAA apoia empresas privadas em parceria com pequenos produtores,
promovendo o aumento da produtividade, a transformacao agro-industrial, a criacdo de emprego e o
acesso aos mercados.

Na IT Edi¢ao do FCID, o Projecto financia 14 subprojectos implementados nos Corredores da Beira
e de Nacala, abrangendo as provincias de Manica, Sofala, Tete, Zambézia, Nampula e Niassa, nas

cadeias de valor dos cereais, oleaginosas, sementes, algoddo, macadamia, pescado, pecudria, insumos

agricolas, embalagem e agro-industria.
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Principais resultados

* USD 7,46 milhdes em subvengdes atribuidas as empresas beneficiarias;

* USD 10,1 milhdes de investimento privado mobilizado;

e USD 8,30 milhdes em vendas realizadas;

* 63.705 pequenos produtores integrados nas cadeias de valor;

e 14.200 beneficiarios directos;

* 119 empregos ja criados, com previsao de atingir 642 postos de trabalho permanentes.
O FCID esta a fortalecer o sector privado, aumentar o rendimento das familias rurais, criar emprego
e tornar as cadeias de valor agricolas mais competitivas, contribuindo para o desenvolvimento
economico sustentavel das regides abrangidas pelo Projecto.
Comercializar
Uma comercializagdo eficiente ¢ essencial para aumentar a competitividade das cadeias de valor e
reduzir as perdas pds-colheita. Para esse efeito, o PCCAA esta a construir os Mercados Grossistas
de Mandimba (Niassa) e Milange (Zambézia), infra-estruturas que irdo melhorar o armazenamento,
organizar a comercializacdo agricola e facilitar o comércio transfronteirigo com o Malawi.
Impacto
Os Mercados Grossistas irdo reduzir as perdas pos-colheita, aumentar o rendimento dos produtores,
fortalecer a ligacdo entre produtores, comerciantes ¢ mercados, dinamizar as economias locais e
promover um comércio agricola mais organizado e competitivo.
Certificar
A competitividade das exportacdes depende da capacidade de garantir produtos que cumpram os
requisitos sanitarios, fitossanitarios e de qualidade exigidos pelos mercados. Para esse efeito, o
PCCAA esté a construir e equipar os novos Laboratorios Regionais do MAAP e do INIP, na Provincia

de Nampula.

Impacto
Os novos laboratdrios permitirdo reduzir os tempos de analise, reforgar a certificagdo sanitdria e
fitossanitaria, melhorar a rastreabilidade dos produtos, aumentar a capacidade nacional de controlo

da qualidade e facilitar o acesso dos produtos mogambicanos aos mercados regional e internacional.

Digitalizar

A digitalizagao dos procedimentos constitui um dos principais pilares da facilitagdo do comércio. Para
esse efeito, 0 PCCAA implementa os Sistemas de Gestdo de Informagdo Sanitéaria e Fitossanitaria
para o MAAP, INIP e INNOQ, integrados com a Janela Unica Electrénica.

Impacto

Os sistemas permitirdo a submissao electronica de pedidos, a emissao digital de certificados, a partilha
automatica de informagdo entre instituigdes, a redu¢cdo dos tempos de licenciamento e uma maior
transparéncia, tornando os processos de importacdo e exportacdo mais rapidos, seguros e eficientes.
Facilitar o Comércio



LOGISTICA 80

O comércio regional exige procedimentos harmonizados entre os paises.
Neste contexto, 0 PCCAA apoiou a negociacao, revisao e implementacao de importantes instrumentos
juridicos entre Mogambique, Malawi e Zambia.
Principais resultados
Acordo Bilateral para Implementagdo dos Postos de Fronteira de Paragem Unica (OSBP);

*  Memorando de Entendimento entre o Malawi Bureau of Standards e o INNOQ);

» Acordo Revisto do Corredor de Desenvolvimento de Nacala;

* Acordo Tripartido de Transporte Rodovidrio;

* Revisdo do Acordo Tripartido de Transporte Ferrovidrio;

* Regime Simplificado de Comércio;

* Memorando de Entendimento sobre o Border Pass.

* Memorando de Entendimento sobre a Troca Electronica de Dados Aduaneiros.
Até Junho de 2026, o Projecto apoiou a harmonizacdo de oito instrumentos juridicos regionais,
criando as bases para uma circulagdo mais eficiente de pessoas, mercadorias e servigos.
Paralelamente, encontra-se em implementacdo o sistema de Troca Electronica Segura de Dados
Aduaneiros entre Mocambique, Malawi e Zambia.
Esta plataforma permitira:

* partilha automatica de informagao entre

administra¢des aduaneiras;

» redugdo da duplicagdo de procedimentos;

» reforco da gestdo de risco;

* combate a fraude;

+ aceleracdo do desalfandegamento;

* reducao dos custos do comércio.

A implementacdo destas reformas contribuird para
aumentar a previsibilidade das operacdes logisticas e reforcar a integracdo econdmica regional.
Transportar
Corredores eficientes sdo essenciais para uma cadeia logistica competitiva. Para esse efeito, o
PCCAA implementou o Corridor Performance Measurement and Monitoring (CPMM), um sistema
regional que monitoriza continuamente o desempenho dos corredores, fronteiras e portos, produzindo
informagdo fidvel para apoiar a gestdo logistica, orientar investimentos e avaliar o impacto das
reformas. O CPMM permite medir, com dados objectivos, o impacto das reformas implementadas
pelo Projecto e apoiar decisdes de investimento e gestdo dos corredores.
Principais resultados

* 70,09 horas de tempo médio de transito no Corredor Nacala—Lusaka;

* 57 minutos de tempo médio de travessia fronteirica;

*  88,2% de reducdo no tempo médio de travessia das fronteiras;

* melhorias significativas nos postos fronteiricos de Milange-Muloza, Zoébué-Mwanza e

Calomue—Dedza.
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O CPMM permite aumentar a previsibilidade do transporte, reduzir custos logisticos, melhorar o

desempenho portudrio e reforcar a competitividade do Corredor de Desenvolvimento de Nacala,

disponibilizando informacao estratégica para a tomada de decisdes.

Impacto
A implementacdo do CPMM permite:

reduzir custos logisticos;
diminuir tempos de transporte;
aumentar a previsibilidade das cadeias de abastecimento;

melhorar a competitividade dos corredores;

apoiar decisoes de investimento em infra-estruturas;

ortalecer o posicionamento de Mocambique como plataforma logistica regional.

Promover o Corredor de Desenvolvimento de Nacala

Para assegurar a sustentabilidade das reformas implementadas, o PCCAA apoiou a criagdo e

institucionalizacdo do Secretariado do Corredor de Desenvolvimento de Nacala, sedeado na cidade
de Tete.

O Secretariado assegura a coordenagdo permanente entre Mogcambique, Malawi e Zambia, garantindo

a continuidade das reformas e promovendo o Corredor de Desenvolvimento de Nacala como plataforma

logistica regional. A sua institucionaliza¢do constitui um marco importante para a sustentabilidade do

Corredor, assegurando um mecanismo permanente de coordenacdo regional.

O PCCAA em Numeros (esta informacao pode ser colocada em graficos para ndo parecer repetitivo)

Desenvolvimento das Cadeias de Valor

14 subprojectos financiados pelo FCID;

USD 7,46 milhdes em subvengdes concedidas;

USD 10,1 milhdes de investimento privado mobilizado;

USD 8,30 milhdes em vendas realizadas pelas empresas apoiadas;
63.705 pequenos produtores integrados nas cadeias de valor;
14.200 pequenos produtores beneficiarios directos;

119 novos empregos criados (82 homens e 37 mulheres);

52,3% de crescimento nas vendas das empresas beneficiarias.

Facilitagdo do Comércio

8 instrumentos juridicos regionais harmonizados;

implementagdo da Troca Electronica Segura de Dados Aduaneiros entre Mogambique, Malawi
¢ Zambia;

implementagdo dos Sistemas de Gestdo de Informacdo Sanitaria e Fitossanitiria no MAAP,
INIP e INNOQ;

criacdo do Secretariado do Corredor de Desenvolvimento de Nacala.

Desempenho Logistico

70,09 horas de tempo médio de transito no Corredor Nacala—Lusaka;

57 minutos de tempo médio de travessia fronteirica;
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. 2h15min de permanéncia média dos camides nos recintos portudrios;

. 22 horas de permanéncia média dos navios em fundeadouro;

Um Corredor Mais Competitivo para uma Economia Mais Forte

O PCCAA demonstra que a competitividade do comércio ndo depende apenas de estradas, portos
ou fronteiras. Depende da integracdo eficiente de toda a cadeia logistica, desde a producdo até a
exportagao.

Ao apoiar os pequenos produtores, fortalecer as cadeias de valor, construir mercados grossistas,
modernizar os laboratdrios nacionais, digitalizar os processos de importagao e exportacdo, harmonizar
procedimentos entre paises, implementar sistemas inteligentes de monitoria dos corredores e reforgar
a cooperagao regional, o Projecto esta a transformar a forma como Mogambique produz, comercializa
€ exporta.

O resultado ¢ uma cadeia logistica mais eficiente, previsivel e competitiva, que reduz custos, cria
emprego, atrai investimento privado, aumenta as exportacdes e consolida Mogambique como uma
plataforma logistica estratégica para a Africa Austral.

Ao integrar investimentos em toda a cadeia logistica, 0 PCCAA contribui para um comércio mais
eficiente, uma economia mais competitiva e uma integra¢ao regional mais forte.

Ao invés do modelo tradicional baseado em carga em transito, Mocambique, por intermédio do
PCCAA, estabelece de forma gradual um modelo de negécio logistico assente no mapeamento dos
principais nds logisticos, conexdes funcionais e rotas de distribuicdo e circulagdo. Este novo modelo
visa maximizar o aproveitamento das zonas econdmicas especiais e criar novas oportunidades
logisticas, o que significa um desenvolvimento orientado pela carga: transformar Mogambique num
Polo Logistico e Centro Regional de Distribui¢cdo (RDC), com maior capacidade de identificar as
necessidades da regido e atrair cargas tanto do mercado regional como internacional, para distribui¢ao
no territério e além-mar, convertendo a actividade num modelo de negdcio sustentavel.

PCCAA — Ligando a Producao aos Mercados. Conectando Mogambique ao Futuro.

O PCCAA EM NUMEROS

Um Corredor Mais Competitivo para uma Economia Mais Forte

DESENVOLVIMENTO DAS CADEIAS DE VALOR

s
14 usb746 M usbD 10,1 M usbDg3oM 63.705
subprojectos = N N N pequenos produtores
FCID subvencdes investimento privado vendas realizadas integrados
~
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FACILITAGAO DO COMERCIO
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instrumentos juridicos Troca E ledrénica Segura Sistemas de Gestdo de Informagéo Secretariado do Corredor
regionais harmonizados g de Dados Aduaneiros g Sanitaria ¢ Fitossanitaria de Desenvolvimento de Nacala
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Nacala-Lusaka travessia fronteirica camibes nos recintos portudrios navios em fundeadoure

PCCAA - Ligando a Produgdo aos Mercados. Conectando Mogambique ao Futuro.
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Lim Cliente. Um Amigo

Air Mozambique: Uma Companhia em Transformacgao ao Servigo de
Mogambique

Mais capacidade, maior conectividade e uma nova ambig¢ao para a aviagao nacional

A Air Mozambique participa na FACIM num momento de transformacdo da companhia aérea
de bandeira nacional. Em Agosto de 2026, este processo ganhou expressdo concreta com
o reforco da capacidade operacional, a incorporacdo de duas aeronaves Embraer 190 e a
expansao da conectividade doméstica, com a Beira a assumir progressivamente uma posicdo
estratégica na ligacdo entre as regiées Centro e Norte do Pais.

Estas mudancas inserem-se num processo mais amplo de recuperacdo da companhia,
orientado para uma operacdo mais eficiente e consistente, para a melhoria da experiéncia do
passageiro, para a valorizacdao dos colaboradores e para o reforco progressivo da confianca dos
passageiros, parceiros e demais publicos.

E neste contexto - e ndo como um processo isolado — que surge a nova marca Air Mozambique,
enguanto expressao visivel de uma companhia que procura evoluir, modernizar-se e reforcar
a sua capacidade de servir Mocambique.

Duas novas aeronaves, mais capacidade para voar

Este processo ganha expressdo concreta com a incorporac¢do de duas aeronaves Embraer 190,
baptizadas “Limpopo” e “Zambeze”, que passaram a integrar a frota prdpria da companhia.

Aaeronave “Limpopo” realizou o seu primeiro voo comercial na rota Maputo—Nacala, enquanto
0 “Zambeze” iniciou a sua operacdo na ligacdo Maputo—Beira, reforcando a capacidade da
companhia nas principais ligacdes domésticas.

A entrada em operacdo destas aeronaves representa um marco importante para a Air
Mozambique. Além de aumentar a capacidade disponivel, contribui para criar melhores
condicOes para o reforco da regularidade dos servicos, para uma maior disponibilidade
operacional e para o desenvolvimento da rede doméstica.

Aincorporacdo dos E190 assinala, assim, a transicdo de uma fase de recuperacdo da capacidade
operacional para um ciclo de consolidacdo e expansao da conectividade aérea nacional.

84
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Beira: um novo centro de conectividade nacional

Mocambique cada
vez mais pre ximo!

Voe directo da Beira para: Quelimar
Nacala, e Pemba

BEIRA » NAMPULA B.B&O MIN

BEIRA ¥ 8.840 MZN

NACALA

BEIRA ¥ PEMBA 9506 MIN

BEIRA 2 TETE 8040 MEMN
BEIRA » QUELIMANE B.OKO0 MEN
BEIRA 2 LICHINGA D506 MIN

“f

Paralelamente ao refor¢o da frota, a Air Mozambique esta a redesenhar a sua rede doméstica
para facilitar a mobilidade entre as diferentes regides do Pais.

Neste contexto, a Beira assume uma posicao estratégica, pela sua localizacao geografica e
pelo seu potencial econdmico e logistico. A cidade comeca a desempenhar um papel central
na ligacdo entre o Centro e o Norte de Mocambique, assumindo progressivamente funcdes de
hub doméstico, enquanto centro de distribuicdo de passageiros entre diferentes provincias.

A partir da Beira, a companhia ja opera ligacdes interprovinciais para destinos como Tete,
Quelimane, Nampula, Nacala e Pemba, com recurso a uma aeronave CRJ-200, com capacidade
para 50 passageiros, criando novas possibilidades de deslocagdo sem necessidade de conexao
através de Maputo.

Esta abordagem permite aproximar regides, reduzir tempos de deslocagao e facilitar o acesso
aos principais centros econémicos e administrativos do Pais.

O desenvolvimento progressivo da Beira como centro de conectividade doméstica representa
uma mudancga importante na forma de pensar a mobilidade aérea nacional: ndo se trata
apenas de ligar cidades, mas de construir uma rede que aproxime directamente diferentes
regides de Mogambique.
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Conectar pessoas. Aproximar negdcios. Desenvolver Mogambique.

Uma rede aérea mais conectada produz beneficios que vao além do transporte de passageiros.

Ao aproximar provincias e mercados, a Air Mozambique contribui para facilitar viagens de
negdcios, estimular o turismo, apoiar a circulagdo de profissionais e ampliar as oportunidades
de comércio e investimento entre diferentes regides.

A posicdo estratégica da Beira permite igualmente potenciar a circulacdo de pessoas e
mercadorias e reforcar a importancia da cidade como plataforma econdmica e logistica do
Pais.

Paraa companhia, o desenvolvimento destarede representa uma oportunidade para responder
de forma mais directa as necessidades do mercado nacional, ao mesmo tempo que apoia o
crescimento econémico e social das regides servidas.

Uma transformagao que também se faz através das pessoas

A evolucdao da companhia depende igualmente das pessoas. S3o os colaboradores, através
da qualidade do atendimento, do rigor operacional e da atitude de servico, que tornam a
mudanca perceptivel na experiéncia didria dos passageiros.
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Mais do que novos meios e novas ligacdes, o novo ciclo exige uma cultura de servico orientada
para o passageiro, capaz de fazer corresponder a evolucdo da operacdao a uma experiéncia de
viagem progressivamente mais consistente.

N

Uma nova identidade para traduzir um novo ciclo

A apresentacdo da marca Air Mozambique, realizada a 14 de Agosto de 2026, surge neste
percurso como expressao visivel do novo ciclo da companbhia. A identidade procura traduzir
uma organiza¢do que olha para o futuro sem perder a ligagdo as suas raizes e a missao de
aproximar Mocambique.

Mais do que assinalar uma mudanca de imagem, a nova identidade procura traduzir a
ambicdo da companhia de se afirmar como uma transportadora aérea nacional mais forte,
reconhecida pela sua identidade mogambicana, pela qualidade do servigo e pela capacidade
de ligar pessoas, negdcios e destinos.

A nova identidade devera, por isso, ganhar significado através de melhorias progressivas e
concretas na operagdo, no servigo e na experiéncia de viagem. A sua credibilidade dependerd
da capacidade de a transformacgao ser percebida, todos os dias, pelos passageiros e parceiros
da companhia.

Uma Air Mozambique preparada para o futuro

O reforgo da capacidade operacional, a entrada em operagdo das duas aeronaves Embraer
190, o desenvolvimento progressivo da Beira como centro de conectividade doméstica e a
nova identidade fazem parte de uma mesma visdao: construir uma companhia aérea nacional
mais eficiente, mais conectada e com uma proposta de valor mais forte para os passageiros.
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ACA

Academia Nacional de
Ciéncias Aeronauticas

QUEM SOMOS

A ACA - Academia Nacional de Ciéncias Aeronauticas - ¢é resultado da reestruturacao da Escola
Nacional da Aeronautica (ENA), uma entidade de formagao aerondutica de referéncia em Mogambique,
tutelada pelo Ministro que superintende a area da aviacdo civil; com sede em Maputo, Av. de Angola
n° 3550 Alameda do Aeroporto.

ENODL |~

Escola Nacional de Aeronéutica | ;
Acadernia Nacional de
Cigncias Aercnauticas

J@ Missao

Formar profissionais aeronauticos, para-aeronauticos e de areas afins,
de niveis técnico profissionais, de graduagdo e pos-graduacao ao nivel
nacional.

vy
-

)o\. Visao
Ser um centro de exceléncia académica, inovagdo, promovendo a
seguranga e sustentabilidade na aviacdo civil no pais e na regido,
formando profissionais, lideres e pesquisadores para a industria da
aviagao civil.

-ﬁ.’l‘
£ 1 Valores
e A

® Transparéncia
Integridade;
Exceléncia e inovacgao;

Lideranca e visao futurista;

Seguranga e eficiéncia.



89 AEREA

ia Nacional ae
ik As ABronAuticas

O que fazemos

A ACA ¢ uma instituigdo publica vocacionada na formagao de técnicos aeronauticos, para-
aeronduticos e de areas afins.

Portfolio de Cursos

CURSOS APROVADOS E DISPONIVEIS DE CURTA E MEDIA DURACAO

A ACA tem na sua carta de servigo os seguintes cursos aprovados pela Autoridade Reguladora da
Aviagao Civil (IACM):

1 Controlo de  Trafego | CTA/ATC | 20 meses Gerir com seguranga e eficiéncia o | 18 anos
Aéreo  (Aerdédromo e | - TWR, trafego de aeronaves, veiculos e pessoas
Aproximacgao) APP na pista, placa e no espago aéreo na

vizinhanga do aerdodromo e areas de
aproximagao.

2 Controlo de Trafego | CTA/ATC | 3 meses Gerir o fluxo de voos em rotas de grande | N/A
Aéreo (Controlo de Area) | - ACC altitude, prevenindo  colisdes e

garantindo a seguranga no espago aéreo
atribuido.

3 Técnico de Informagdo e | TICA/AIS | 14 meses Gerir e transmitir dados vitais para a | 18 anos
Comunicagdo COM seguranca dos voos, nas frentes de
Aeronautica Comunicagdes e informacao

Aeronauticas (AIS/COM) e Apoio
Operacional.

4 Operadores de Estacdo | OEA/ASO | 3 meses Prestar servigos de informac¢do de voo | N/A

Aeronautica nos espagos aéreos ndo controlados.
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5 Supervisor CTA/ATC | 01 semana | Coordenar equipas operacionais no | N/A
ambito do controlo de trafego aéreo no
espago aéreo ou aerddromo sob sua
jurisdicao.

6 Supervisor TICA/AIS | 01 semana | Coordenar  equipas  operacionais; | N/A

COM monitorizar o cumprimento  dos
procedimentos na gestdo e divulgagéo
da informacdo aeronautica

7 Examidor CTA/ATC | 01 semana | Avaliar competéncias técnicas e | N/A
operacionais dos controladores

8 Examidor TICA/AIS | 01 semana | Avaliar competéncias técnicas e | N/A

COM operacionais  dos  tecnicos  de
informacao e comunicacao aeronautica.

9 OJTI - On-The-Job- | CTA/ATC | 01 semana | Supervisionar a formagdo pratica em | N/A

Training contexto operacional da gestdo do
trafego aéreo num aerédromo.

10 | OJTT - On-The-Job- | TICA/AIS | 01 semana | Supervisionar a formagdo pratica em | N/A

Training COM contexto operacional da gestdo da
informa¢@o e comunicagdo aeronautica
num aerdédromo.
11 | Licenga de Plioto de | RPAS 01 semana | Operar aeronaves ndo tripuladas | 18
Aeronaves ndo tripuladas (Drones) em seguranga observando | Anos
(Drones) procedimentos da aviagdo civil,

Casos de sucesso

Formados cerca de 80% de colaboradores para a industria da aviagdo civil com destaque para

operadores aeroportuarios distribuidos por todo o pais.

Cerimonia de entrega de Certificados do curso de examinador AIS/COM

PROJECTOS DA INSTITUICAO

PERSPECTIVAS DE CURSOS DE CURTA E MEDIA DURACAO

N | Designa¢do do Curso/Programa | Categoria Duracio Competéncias pés-formacioo
de formacao
1 Tempo Pilotar aeronaves com seguranca em vo0OS
inteiro/Full privados observando procedimentos da
Licenca de Piloto Privado/ PPL time 4 meses aviagdo civil
2 Tempo Pilotar aeronaves com seguranga em Vo0OS
parcial/Part privados observando procedimentos da
Licenca de Piloto Privado/PPL time 8 meses aviacdo civil
3 Tempo Pilotar aeronaves em voos comerciais
inteiro/Full observando procedimentos da aviag@o civil
Licenca de Piloto Comercial/CPL | time 18 meses
4 Pilotar aeronaves em voos comerciais
Tempo . o ..
- observando procedimentos da aviag@o civil
nterro  com
Licenca de Piloto Comercial/CPL | PPA/Full 09 meses
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time  with
PPL
5 Tempo Pilotar aeronaves em voos comerciais
parcial/Part observando procedimentos da aviacao civil
Licenca de Piloto Comercial/CPL | time 24 meses
6 Licenca de Piloto de Transporte de | Tempo Pilotar aeronaves em voos de transporte de
Linha Aérea Integrado/ATPL | inteiro /Full linha aérea, observando procedimentos da
Frozen time 30 meses aviacdo civil
7 Licenca de Piloto de Transporte de | Tempo Pilotar aeronaves em voos de transporte de
Linha Aerea Nao Integrado/Un- | parcial /Part linha aérea, observando procedimentos da
Frozen ATPL time 08 meses aviacdo civil
8 Tempo Pilotar aeronaves de asa rotativa
inteiro/Full (helicopteros) em voos privados observando
PPL H - Helicopter time 12 meses procedimentos da aviagdo civil
9 Pilotar  aeronaves de asa rotativa
Full time (helicopteros) em  voos  comerciais
CPL H - Helicopter com PPLH 08 meses observando procedimentos da aviagdo civil
10 Tempo Pilotar aeronaves de asa rotativa
inteiro/Full (helicopteros) em  voos  comerciais
CPL H - Helicopter time 20 meses observando procedimentos da aviagdo civil
11 Dotar de competéncias comportamentais
(comunicagdo eficaz, inteligéncia
emocional, trabalho em equipa, empatia e
atendimento, resiliéncia e flexibilidade) e
Tempo técnicas de seguranga (primeiros Socorros,
Assistente de bordo/Flight | inteiro/Full gestdo de emergéncia, conhecimento
Attendant time 2 meses aerondautico e idiomas)
12
Tempo
Assistente de bordo/Flight | parcial /Part
Attendant time 3 meses
13 Introducdo de Procedimentos de Conhecer e compreender a legislagdo
Operagdes Aeronautica, Seguranca | Tempo atinente aos principios das operagdes
Operacional e Navegacdo Aérea - | inteiro/Full aeronauticas
Indugio time 05 dias
14 Possuir competéncias voltadas a prevengao,
Tempo identificagdo, e resposta a atos de
Seguranca da Aviacao Civil Contra | inteiro/Full interferéncia ilicita contra aeroportos,
Actos de Interferencia Ilicita time 05 dias aeronaves, passageiros e cargas
15 Possuir competéncias técnicas (seguranga
Tempo operacional, seguranca da aviagdo civil,
inteiro/Full conhecimento  regulatorio, gestdo de
Operagdes Aeroportuarias time 05 dias infraestrutura e logistica)
16 Tempo Identificar, classificar, aceitar e manusear
inteiro/Full mercadorias perigosas em conformidade
Dangerous Good time 05 dias com os regulamentos ICAO/IATA
17 Tempo Possuir competéncias técnicas de prevengao,
inteiro/Full resposta rapida a emergéncias e resgate em
Combate a Incéndios time 05 dias ambiente aeroportudrio.
18 Possuir competéncias essenciais para gerir,
coordenar e operar veiculos. Movimentagao
Tempo de equipamentos e atendimento as aeronaves
inteiro/Full com seguranga em areas restritas de
Circulagdo e condugdio no lado ar | time 05 dias aerd6dromos
19 Tempo Compreender os conceitos fundamentais da
inteiro/Full Navegac¢do Baseada em Desempenho
Performance Based Navigation 1 time 05 dias
20 Tempo Aplicar procedimentos avangados de PBN;
inteiro/Full interpretar especificagdes RNAV/RNP
Performance Based Navigation 2 time 05 dias
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21 Conceber programas de formagdo baseados
Tempo em competéncias; desenvolver materiais
inteiro/Full didaticos; elaborar planos e instrumentos de

Training Developer Course time 10 dias avaliagdo da aprendizagem.

22 Planear, gerir e avaliar programas de
Tempo formagﬁo; lider.ar equipas de forrpag:ﬁo;
inteiro/Full 1mpl§mentar s1st§mas fie garantia ~da

Training Managers Course time 05 dias qualidade e melhoria continua da formagao.

Futuras Instalacoes da ACA

Projecto executivo dentro do escopo da reforma e fortalecimento da capacidade institucional

Bloco 1 Hotel, Bloco 2 - Edificio da ACA, Bloco 3 — Restaurante e refeitorio, Bloco 4 — Dormitorios e Anfiteatro, Bloco
5 — Sanitarios, Bloco 6 — Data Center e Arquivos, Bloco 7 — Corredor Central, Bloco 8 — Comunicacao Vertical, Bloco
9 — Administracao e Salas de Simuladores, Bloco 10 — Sala de aulas de pilotagem, Bloco 11 — Sala de aulas para CTA,
Bloco 12 — Estacionamento, Bloco 13 — Campo Desportivo, Bloco 14 — Hangar de simuladores de voo e salas de exame,

Bloco 15 — Ginasio e Piscina

Equipamentos de formac¢io que seriao adquiridos pela ACA

Aeronave DA42- 4 SEATs Dual
Engine DIAMOND

DIAMOND

DAA42- 2 SEATs Single Engine

Na saude
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AUTORIDADE REGULADORA DE AVIAGAO DE
MOGCAMBIQUE

A Autoridade Reguladora da Aviacao Civil de Mogambique (IACM) ¢ a entidade responsavel
pela regulacdo, supervisdo, fiscalizagdo e promocao do desenvolvimento da aviagdo civil em
Mocgambique, assegurando que o sector opere de forma segura, eficiente, sustentavel e em
conformidade com as normas e praticas recomendadas da Organizacido da Aviacio Civil
Internacional (OACI/ICAO).

No exercicio das suas atribuicdes, conferidas pela legislacdo aplicavel, designadamente pela
Lei da Aviacao Civil, o IACM assegura a regulagdo e supervisdo das actividades da aviacao
civil, com particular enfoque na seguranga operacional (safety), na seguranca da aviagdo
contra actos de interferéncia ilicita (security), na facilitacdo do transporte aéreo, na protec¢ao
ambiental e no desenvolvimento sustentavel do sistema nacional de aviagdo civil.

Compete, igualmente, ao IACM exercer fun¢des de certificagdo, licenciamento, fiscalizagao
e supervisao dos operadores aéreos, aerédromos e aeroportos, organizagdes de manutencao,
pessoal aerondutico, entidades de formacao e demais prestadores de servicos relacionados com
a aviagao civil.

A actuacdo do IACM assenta nos principios da legalidade, transparéncia, imparcialidade, rigor
técnico, eficiéncia, inovacao, responsabilizacdo e prossecucdo do interesse publico, visando
assegurar um sector de aviacao civil seguro, eficiente, competitivo e alinhado com os padroes

internacionais.

Missao e Funcoes

A missao do IACM consiste em regular e supervisionar a avia¢ao civil com qualidade e
sustentabilidade, garantindo a seguranga operacional e a protec¢ao da aviacdo civil contra
actos de interferéncia ilicita.

No exercicio das suas fungdes, o ITACM assegura a certificacdo, licenciamento, fiscalizacao,
inspeccao e supervisao das actividades aeronauticas, promovendo a regularidade, eficiéncia e
desenvolvimento ordenado e sustentavel do transporte aéreo nacional.

As suas competéncias abrangem, entre outras, o pessoal acronautico, aeronaves e equipamentos
de voo, operagdes aéreas, transporte e trabalho aéreo, infra-estruturas aeroportuarias, servicos
de navegacao aérea, gestao do espaco aéreo, organizacdes de manutencao e instituicdes de

formacao aeronautica.
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Instrumentos Regulatorios

No ambito das suas competéncias normativas, o IACM desenvolve, aprova, actualiza e
implementa os Regulamentos de Aviacao Civil de Mocambique (MOZCAR), que estabelecem
requisitos técnicos, operacionais e administrativos aplicaveis aos diversos dominios da aviagdo
civil.

Os instrumentos regulatorios abrangem matérias como a certificacdo e licenciamento de
pessoal e operadores, aerdédromos, organizagdes de manutencao e formacao, operagdes de voo,
navegacao aérea, cartas aeronauticas e gestao da informagao aeronautica (AIS/AIM).
OTACM emiteigualmente Circulares de Informacao Aeronautica (CIA) e outros instrumentos
de orientacdo técnica e administrativa, promovendo a aplicagdo uniforme dos requisitos
regulamentares. Sempre que aplicavel, os processos de elaboragdo e revisdo regulamentar

incluem mecanismos de consulta e participacdo das partes interessadas.

Politicas Institucionais

Paraasseguraraconcretizagdo dasuamissao e das suasresponsabilidades legais eregulamentares,
o TACM orienta a sua actuagdo por politicas institucionais que traduzem os seus principais

compromissos e prioridades estratégicas.

Destacam-se as seguintes:

o Politica da Qualidade: visa assegurar conformidade, eficiéncia, transparéncia,
imparcialidade, qualidade dos servicos e melhoria continua do desempenho institucional
e do atendimento as partes interessadas.

o Politica de Seguranca Operacional: estabelece a seguranga operacional como
prioridade institucional, promovendo uma supervisdo efectiva, gestdo de riscos baseada
em dados, identificacdo de perigos, reporte responsavel e uma cultura positiva e justa
de seguranca.

o Politica AVSEC: orienta a proteccdo da aviagdo civil contra actos de interferéncia
ilicita, através da supervisao, fiscalizacdo, auditorias, inspecgoes, testes, avaliagao de
ameacas e vulnerabilidades e proteccao da informacao sensivel.

o Politica de Regulacao e Qualidade Regulatéria: assegura que a actuacao regulatoria
sejalegal, transparente, previsivel, proporcional, coerente e tecnicamente fundamentada,

promovendo uma regulacdo baseada no risco, em evidéncias e na melhoria continua.

Relacoes Institucionais e Cooperacao

O TACM mantém relagdes de cooperagdo com instituigdes nacionais, entidades reguladoras,
organizacdes regionais e organismos internacionais ligados a aviag@o civil, com o objectivo
de promover o intercAmbio de conhecimentos, o desenvolvimento de capacidades técnicas,
a assisténcia especializada e o fortalecimento da supervisdo e seguranca do sector da aviagdo

civil.
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A nivel nacional, destaca-se a cooperagdo com o Instituto Nacional de Comunicagdes de
Mogambique (INCM), incluindo a renovagao, em Maio de 2026, do Memorando de Entendimento
destinado a reforgar a coordenacdo na gestdo do espectro radioeléctrico e a contribuir para a
seguranca, disponibilidade e continuidade dos servigos de comunicagdes aeronauticas.

Com vista ao cumprimento e a implementag¢ao das obrigacdes e recomendacdes decorrentes da
Convengdo sobre a Aviagdo Civil Internacional (Convengdo de Chicago), da Constitui¢io da Comissdo Africana
da Aviagdo Civil (AFCAC) € do Protocolo sobre Transportes da Comunidade de Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC), bem como a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel e integrado do sector da
aviagdo civil nacional, o Governo da Republica de Mogambique e 0 Instituto de Aviagdo Civil de
Mogambique (IACM), tem vindo a estabelecer, consolidar e fortalecer instrumentos de cooperagdo
com autoridades aeronduticas, organiza¢des regionais € internacionais e outras instituigdes
relevantes para o sector.

Neste ambito, encontram-se actualmente celebrados 79 instrumentos de cooperagdo, dos quais 58
correspondem a Acordos sobre Servigos Aéreos (ASA), sendo que 16 se encontram actualmente operacionais.
Estes acordos estabelecem o enquadramento juridico necessario para a exploragao de servigos de
transporte aéreo internacional entre Mogambique e os respectivos Estados parceiros, constituindo,
simultaneamente, um importante instrumento para o refor¢o da conectividade aérea do Pais.

A celebracdo e a operacionalizagdo destes acordos contribuem para a expansio da conectividade
aérea nacional e internacional, a facilitacdo da circulacdo de passageiros e carga, a promog¢ao do
turismo e do comércio, o fortalecimento das relacdes econémicas e diplomaticas e a criacdo de
condicdes favoraveis a entrada de novos operadores e ao desenvolvimento de oportunidades de
investimento no sector da aviacao civil.

Para além dos Acordos sobre Servigos Aéreos, foram celebrados instrumentos de cooperagao
em diversas areas técnicas e operacionais da aviacao civil, nomeadamente um (1) instrumento de
cooperagdo em matéria de Busca e Salvamento, destinado a reforgar a coordenacdo ¢ a capacidade de
resposta dos Estados em situagdes de emergéncia envolvendo aeronaves; dois (2) Acordos de Carta
para a troca de informagéo e dados aeronauticos, destinados a promover o intercimbio estruturado de
informagdo relevante para a seguranca, regularidade e eficiéncia das operagdes aeronauticas;
trés (3) instrumentos relativos a Investigagdo de Acidentes e Incidentes de Aviagio, visando fortalecer
a cooperagdo, o intercambio de conhecimentos técnicos e a disponibilizagdo de recursos e
competéncias especializadas neste dominio; € um (1) instrumento celebrado ao abrigo do Artigo 83 bis da
Convengdo de Chicago, que estabelece mecanismos de cooperagdo entre Estados e de transferéncia
de determinadas responsabilidades de supervisao relacionadas com a operagdo de aeronaves.
Foram, igualmente, celebrados 12 instrumentos de cooperagdo técnica, orientados para o intercimbio
de conhecimentos e experiéncias, prestacdo de assisténcia técnica especializada, capacitagao
e desenvolvimento de competéncias em areas especificas da aviagdo civil. Estes instrumentos
revestem particular importadncia para o reforgo das capacidades institucionais e técnicas do IACM,
sobretudo em areas que requerem conhecimentos especializados, formagao continua, acesso a

peritos e adopcao de boas praticas e metodologias internacionalmente reconhecidas.



No ambito da cooperagdo inter-institucional e internacional, foram ainda estabelecidas trés (3)

parcerias com institui¢des nacionais e trés (3) parcerias com institui¢des internacionais, destinadas a
promover a coordenagdo interinstitucional, o intercambio de informacdo e conhecimentos, a
formacao e capacitagdo, a assisténcia técnica e a implementacdo de iniciativas de interesse

comum para o desenvolvimento e fortalecimento do sector da aviacao civil.

AUTORIDADE REGULADORA DE AVIAGAO DE
MOCAMBIQUE
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AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

MODERNIDADE, SEGURANCA E QUALIDADE

1 | VISAO DE FUTURO: CONECTANDO MOCAMBIQUE AO FUTURO

Nos proximos cinco anos, a Aeroportos de Mogambique, E.P. perspectiva uma transforma-
¢do progressiva da rede aeroportudria nacional, orientada para a modernizacdo das infra-
-estruturas, refor¢o da seguranca operacional, desenvolvimento dos sistemas de navegacao
aérea e aumento da capacidade dos aeroportos estratégicos do Pais.

No horizonte 2027-2031, a ADM pretende consolidar uma rede aeroportudria mais segura,
moderna, eficiente, integrada, resiliente e competitiva, capaz de responder as crescentes exi-
géncias da aviagdo civil, acompanhar o crescimento da procura e contribuir activamente para
o desenvolvimento econdémico e social de Mogambique.

Esta visdo assenta na implementagao faseada de investimentos estruturantes, com destaque
para os Aeroportos de Maputo, Pemba, Vilankulo e Inhambane, complementados por inter-
vengoes nos dominios da navegacao aérea, seguranga operacional, certifica¢do, transforma-
cao digital e melhoria da experiéncia do passageiro.

Mais do que modernizar infra-estruturas, a transformagao perspectivada visa aproximar pes-
soas, ligar territorios, facilitar a mobilidade de pessoas e bens e criar melhores condigdes
para o turismo, comércio, logistica e investimento.

Ao modernizar os aeroportos e os sistemas de navegagdo aérea, a ADM pretende contribuir
para o fortalecimento dos corredores de desenvolvimento e para uma maior integracao de
Moc¢ambique nos mercados regional e internacional, colocando a infra-estrutura aeroportua-
ria ao servico do desenvolvimento do Pais.

2 | QUEM SOMOS

A Aeroportos de Mogambique, E.P. (ADM, E.P.) ¢ a empresa publica responsavel pela
gestao da rede aeroportuaria nacional, composta por 20 unidades de producao (aeroportos
e aer6dromos), e pela prestacdo dos servicos de navegacao aérea no espaco aéreo nacional.
Nos termos da classificagdo legal em vigor:

Aeroportos internacionais: Maputo, Beira, Nacala, Vilankulo e Pemba;
Aeroportos regionais: Afungi, Filipe Jacinto Nyusi, Nampula e Tete;
Pontos de entrada internacionais: Inhambane, Chimoio, Quelimane e Lichinga;

Aeroportos domésticos: os restantes aerodromos da rede nacional.

-y
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Missao: Oferecer servigos aeroportuarios e de navegacdo aérea com padrdes internacionais de
seguranca, eficiéncia e modernidade.

Visao: Ser uma referéncia regional em gestao acroportudria e navegagao aérea, liderando em eficiéncia
¢ modernizacao.

Valores - “Somos o farol que garante eficiéncia em terra para a seguranga no ar”

F - Foco: na oferta de servicos publicos de qualidade;

A - Atitude: proactiva, criativa e orientada para resultados;

[

[

m R - Responsabilidade: ética e transparéncia em todas as acgdes;

m O - Operacionalidade: seguranga, eficiéncia e qualidade em cada operagao;
|

L - Lideranga: inspirar com confianga e guiar pelo exemplo.

W

PROJECTOS ESTRUTURANTES EM DESTAQUE

No quadro da modernizagao e expansdo da infra-estrutura aeroportudria nacional, a ADM, E.P. tem em
curso e em preparagdo um conjunto de intervengdes estruturantes destinadas a aumentar a capacidade
operacional, reforcar a seguranga e potenciar a conectividade doméstica, regional e internacional.

Para os proximos cinco anos, no horizonte 2027-2031, perspectiva-se a implementagao faseada de
projectos estruturantes nos Aeroportos de Maputo, Pemba, Vilankulo e Inhambane, em funcdo da

mobilizacao dos recursos financeiros, conclusdao dos estudos e demais condigdes necessarias a sua
implementagao.

Estas interven¢des assumem particular relevancia para a modernizagdo da rede aeroportuaria
nacional e para o desenvolvimento do turismo, logistica, comércio, investimento ¢ grandes projectos
economicos.

3.1. Aeroporto Internacional de Maputo

Esta prevista uma expansdo faseada da infra-estrutura existente, com optimiza¢do do terminal,
ampliacdo do parque de estacionamento e desenvolvimento de uma zona comercial e de servicos. Para
a primeira fase de expansdo, o investimento estd estimado em 1,5 mil milhdes de MT. Encontra-se
igualmente em curso o Projecto de Fornecimento de Sistemas Aeroportudrios e de Navegacao Aérea,

financiado pela JICS, que inclui ILS/DME, DVOR/DME, sistemas de comunicacdo e vigilancia e
simulador.

Develop the
terminal area
which benefits
from a land
reserve and
develop a
commercial

zone and the
airport hotel

Futuro desenvolvimento
do Aeroporto Internacional
de Maputo

- 3 S L " X ?
re development, For a more distant future, it is possible to plan a new terminal area
firstly plan the extension  that would accomodate the development of a new terminal
of the international building with an access viaduct

terminal
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Instalagdo do sistema ILS — Projecto JICS, em curso

3.2. Aeroporto de Pemba

Impulsionado pelos projectos de gas natural e hidrocarbonetos em Cabo Delgado, estd prevista a
reconfiguracdo do Aeroporto de Pemba para permitir a operacdo de aeronaves intercontinentais de
Classe E, através da extensdo e refor¢o da pista, ampliacdo da placa de estacionamento e caminhos
de circulagdo, constru¢do de um novo terminal de passageiros e de carga, nova torre de controlo e
reforco dos servicos de salvamento e combate a incéndios.

O projecto representa um investimento estimado em 6,5 mil milh6es de MT.

L

Layout geral proposto para o Aeroporto de Pemba
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3.3. Aeroporto de Vilankulo

O Aeroporto de Vilankulo, principal porta de entrada aérea para o Arquipélago de Bazaruto e um dos
principais destinos turisticos de Mogambique, enfrenta limitagdes de capacidade da infra-estrutura
existente, com impacto no nivel de servigo aos passageiros e na possibilidade de acomodar aeronaves
de maior capacidade.

Para responder ao crescimento da procura e reforgar o potencial turistico da regido, esta prevista a am-
pliagcdo e modernizagdo do Aeroporto, contemplando a extensao e reforgo da pista, expansao da placa
de estacionamento de aeronaves ¢ ampliacao da aerogare, com reorganizacao das areas de embarque
e desembarque e reforgo dos servigos de migragdo e processamento de bagagem.

A interveng¢do prevé igualmente a construcdo de uma nova torre de controlo, instalacdo de sinaliza-
¢do luminosa e ajudas a navegacao aérea, reforco dos meios de salvamento e combate a incéndios,
ampliacdo do parque de estacionamento, nova vedagdo perimétrica e constru¢do de um novo edificio
administrativo.

Na opcao de desenvolvimento que contempla a extensdo da pista para 2.400 metros, o investimento
esta estimado em 3,0 mil milhdes de MT, excluindo os custos associados ao reassentamento.

3.4. Aer6dromo de Inhambane

Sendo a Provincia de Inhambane um dos principais destinos turisticos de Mogcambique e constituindo
o Aerédromo de Inhambane um Ponto de Entrada, a ADM prevé a modernizagdo da infra-estrutura
existente.

No curto prazo, estd prevista a remodelagdo do terminal e outras intervencdes destinadas a melhorar
as condigdes operacionais, de seguranga e conforto, representando um investimento estimado em 350
milhdes de MT.

Para o longo prazo, o cenario recomendado contempla uma nova aerogare, ampliagdo da pista e da
placa de estacionamento, nova torre de controlo, sistemas de apoio a navegacao, terminal de carga e
outras infra-estruturas de apoio, num investimento estimado em 4,1 mil milhdes de MT.

do Aerdédromo
de Inhambane
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3.5. Outros Investimentos Estruturantes 2027-2031

Para além dos projectos de desenvolvimento aeroportudrio acima apresentados, a ADM, E.P. dispoe
de uma carteira de 28 projectos estruturantes, distribuidos por seis dominios de intervencao, repre-
sentando um investimento estimado em aproximadamente 6,78 mil milhdes de MT. Os investimentos
estdo orientados para:

modernizagao das comunicagdes, vigilancia e navegacdo aérea;
modernizagdo e eficiéncia das infra-estruturas aeroportudrias;
seguranga operacional, certificacdo e resposta a emergéncias;
melhoria da experiéncia do passageiro € promo¢ado do turismo;
integracao regional, logistica e desenvolvimento econémico; e

transformacao digital e melhoria da prestagdo dos servigos.

A implementacdo destes investimentos permitira responder aos constrangimentos existentes na rede,
aumentar a capacidade operacional, modernizar os sistemas tecnoldgicos, elevar os niveis de segu-
ranga e qualidade dos servigos e criar condi¢des para o crescimento sustentavel da aviacao civil.

4

CONTRIBUICAO PARA O PROGRAMA QUINQUENAL DO GOVERNO
(2025-2029)

O Programa Quinquenal do Governo (PQG) 2025-2029 identifica o Transporte e Logistica como
uma das areas prioritarias do dominio econdmico, sustentada por Infra-estruturas Resilientes e pela
Transformagdo Digital. Nesta area, o Governo define como foco “a promocao da competitividade
e eficiéncia dos corredores de desenvolvimento, a criagdo de redes de transporte interligadas com
centros logisticos de mercadorias e de passageiros, para garantir a conexao dos mercados locais e
internacionais € promover o comércio € o crescimento econémico” (PQG 2025-2029, ponto 44).

Os investimentos estruturantes da ADM, E.P. contribuem directamente para a materializacao
das prioridades estabelecidas neste eixo do PQG, com destaque para:

Modernizagcdo das infra-estruturas de transporte: a reabilitacdo e expansdo dos aeroportos
reforcam a capacidade e eficiéncia da rede nacional;

Reforgo da conectividade e dos corredores de desenvolvimento: aproximando pessoas, territorios
¢ mercados, dentro e fora do Pais;

Promocdo do turismo: com destaque para Inhambane e Vilankulo, cujos investimentos
aeroportuarios visam reforcar a conectividade e criar melhores condi¢des para o desenvolvimento
sustentavel de alguns dos principais destinos turisticos do Pais;

Apoio aos grandes projectos econdmicos: particularmente em Pemba, ao servigo do gés natural
e dos hidrocarbonetos em Cabo Delgado;

Apoio a logistica, comércio e investimento: o desenvolvimento das infra-estruturas aeroportudrias
e de carga cria melhores condi¢des para a circulacdo de pessoas € mercadorias e para a ligagao
aos mercados;

Transformagdo digital ¢ modernizacdo tecnoldgica: através da modernizagdo dos sistemas de
comunicagdo, vigilancia e navegacdo aérea, contribuindo para maior seguranga, eficiéncia e
qualidade dos servigos.
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RESULTADO DE DESTAQUE - REFORCO DA SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Entre Janeiro de 2025 e Junho de 2026, a ADM, E.P. concretizou a liquidagdo de cerca de 4,1 mil
milhdes de Meticais, correspondente a aproximadamente 72% da divida total estimada em 5,7 mil
milhGes de Meticais.

Este resultado contribuiu para o refor¢co da sustentabilidade financeira da ADM, E.P., criando
melhores condi¢des para a continuidade dos servigos, modernizacao das infra-estruturas e realizagdo
de investimentos estratégicos.

Transformacao e Resultados 2025-2026

m Seguranca e Navegacdo Aérea: sistema VSAT operacional nos Aeroportos de Maputo, Beira,
Massingir e Tete, reforcando a fiabilidade das comunicacdes aeronduticas e contribuindo para
maior seguranga e regularidade das operagdes;

m Infra-estruturas: reabilitacdo em curso do Aeroporto Internacional da Beira, incluindo o Terminal
de Carga e a Sala VIP, e integra¢do do Aeroporto de Mueda na rede da ADM, contribuindo para
a melhoria dos servigos, da capacidade logistica e da conectividade territorial;

m Certificacao e Conformidade: intervencgdes nas pistas de Maputo e Nampula e actualizagcdo dos
Manuais de Aerodromo no ambito dos processos de certificagdo e licenciamento, contribuindo
para a reducao dos riscos operacionais € maior conformidade com os padroes aplicaveis.

AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

Conectando Continentes, Impulsionando o Desenvolvimento do Pais.
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