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Bem-vindo ao Pavilhao do Ministério dos Transportes e Logistica!

O Ministério dos Transportes e Logistica (MTL) dé as boas-vindas a todos os visitantes que
participam na 61* edi¢do da Feira Internacional de Maputo (FACIM), que decorre de 31 de

agosto a 6 de setembro de 2026, no Centro Internacional de Exposi¢des de Ricatla.

No pavilhdo do MTL, encontrardo uma mostra abrangente das principais iniciativas e projectos
que estdo a transformar o sector dos Transportes e Logistica em Mocambique, principalmente

por se tratar de uma 4rea estruturante e crucial para o desenvolvimento nacional.

Este espaco reune instituicdes tuteladas, empresas do sector e parceiros estratégicos, o que
oferece uma visdo integrada do papel que o sector desempenha no desenvolvimento econémico

e social do pais.
Entre os destaques da exposi¢do, os visitantes poderdo conhecer com profundidade:

Projectos do sector Rodovidria, onde destacamos o Mais Estradas que vai culminar com a
maior constru¢do de estradas desde a Independéncia Nacional. Ao mesmo tempo, trazemos
investimentos realizados para a modernizagdo das linhas e na ligacdo regional, refor¢ando a

integragdo econdmica, através da ferrovia.

Temos ainda, iniciativas que tornam os portos nacionais mais competitivos e conectados as
cadeias globais de logistica e na aviagdo civil mostramos os esfor¢os do Governo com vista a

melhorar a conectividade aérea e garantir padrdes internacionais de seguranca.

Por fim, contamos com a presenca de parceiros privados, um exemplo de cooperagdo que

fortalece o sector.

Ao visitar o pavilhdo do MTL, cada participante podera compreender de forma clara como

o sector dos Transportes e Logistica contribui para o crescimento econdmico, a integragao

regional e a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.
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MAIS ESTRADAS, MAIS OPORTUNIDADES

Carteira de Investimento Rodovidario de Mog¢ambique
Contextualizacao

O Governo de Mocambique coloca a conectividade territorial, a integragdo economica e o

desenvolvimento de infra-estruturas resilientes no centro da sua agenda de desenvolvimento.

Neste contexto, o sector de Estradas assume uma funcdo estratégica na transformagdo econdémica
do pais, assegurando a ligacdo entre zonas de produ¢do e mercados, entre centros urbanos e rurais,
entre os principais portos e o hinterland regional, e entre Mogambique e os paises da Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC).

O horizonte 2025-2031 combina as prioridades estabelecidas no Programa Quinquenal do Governo
2025-2029 com o Programa Acelerado de Reabilitacio e Construcio de Estradas Nacionais-

Mais Estradas-2031, que estabelece um horizonte de intervencao até 2031.

O Mais Estradas -2031 constitui uma das principais plataformas de aceleragdo do investimento
rodoviario nacional, prevendo intervengdes em mais de 3.000 km de estradas em todas as provincias,

com um investimento indicativo na ordem dos USD 2,6 mil milhées.

O Programa procura ndo apenas aumentar a extensdo e qualidade da rede asfaltada, mas também
introduzir maior eficiéncia na construgao e manutencao, incluindo modelos de contratagao orientados

para o desempenho, manutencao por niveis de servigo e solugdes técnicas adaptadas as condi¢des dos

solos e a exposicao do pais aos eventos climaticos extremos.
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A FACIM 2026 constitui, assim, uma oportunidade para apresentar aos parceiros de cooperagao,
instituicdes financeiras internacionais, investidores privados e potenciais parceiros de desenvolvimento
uma carteira de projectos com elevado impacto econdmico e social, distinguindo aqueles que ja
dispdem de financiamento dos que requerem mobiliza¢do adicional de recursos.

Visao estratégica do investimento rodoviario
A estratégia de investimento do sector para 2025-2031 est4 estruturada em torno de cinco grandes
objectivos:

1. Reforcar a conectividade Norte—Sul, através da recuperacdo e modernizagdo da estrada N1;

2. Consolidar os corredores logisticos internacionais, ligando os portos mogambicanos aos
paises do hinterland;

3. Promover a integracao territorial e econdmica, através da melhoria das ligagdes entre

provincias, distritos, centros urbanos e zonas de produgao;

4. Aumentar a resiliéncia da rede rodovidria, particularmente perante cheias, ciclones e

erosao;
5. Criar condicdes para maior participacio do sector privado e dos parceiros de
desenvolvimento, através de modelos de financiamento e contratagdo mais sustentaveis.

A abordagem do Governo procura, desta forma, passar de uma logica de intervengdes isoladas

para uma abordagem baseada em corredores economicos e cadeias logisticas, onde a estrada ¢

considerada parte integrante do sistema de desenvolvimento nacional e regional.
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Projectos e corredores mais estruturantes

e N1 — Espinha dorsal Norte—Sul de Mo¢cambique

A estrada N1 constitui a principal prioridade estratégica do Sector de Estradas. Com uma extensao
de aproximadamente 2.630 km, a N1 liga as principais regides econémicas ¢ populacionais do pais,

assegurando a continuidade territorial entre o Sul, Centro e Norte.

A degradagao de varios trogos da N1 tem impacto directo sobre os custos de transporte, circulagdo de

pessoas, escoamento da produgdo e integracdo dos mercados nacionais.

Por essa razdo, o Governo estd a implementar uma estratégia progressiva de recuperagdo dos trogos

criticos, devendo a N1 permanecer como uma das principais prioridades de investimento até 2031.

Principais intervencées na N1

Entre os trogos prioritarios destacam-se:

e Gorongosa—Caia;

e Inchope—Gorongosa;
o Chimuara—Nicoadala;
e Metoro—Pemba;

e Pambara—Inchope;

e Marracuene—Xai-Xai;

e outros trogos criticos ao longo do corredor Norte—Sul.
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Financiamento assegurado
O Banco Mundial aprovou um financiamento de USD 400 milhdes para o projecto Mozambique Safer
Roads for Socio-Economic Integration, que inclui aproximadamente 508 km dos trogos prioritarios
da estrada N1, nomeadamente:

e Gorongosa—Caia;

e Inchope—Gorongosa;

e Chimuara—Nicoadala;

e Metoro—Pemba.
Estes projectos constituem, portanto, uma das componentes com maior grau de maturidade financeira
da carteira nacional.
£
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Necessidade de mobilizaciao

Apesar dos avangos registados, a recuperacdo integral da N1 exige recursos muito superiores aos
actualmente disponiveis. O Governo estima que a recuperagdo de toda a N1 podera requerer mais
de USD 3,2 mil milhdes.

Neste contexto, a mobilizagdo de recursos adicionais para os trogos ainda ndo financiados constitui

uma prioridade de investimento para o periodo 2026—2031. Em particular, destacam-se:

e Pambara-Inchope;
¢ Marracuene—Xai-Xai;

e outros trogos criticos a identificar e priorizar com base na condi¢do da rede e no impacto

econdémico.

Oportunidade para os parceiros
O Governo convida os parceiros de desenvolvimento e institui¢des financeiras a apoiar a criagdo de
uma solucio financeira plurianual para a N1, permitindo acelerar a recuperacdo da espinha dorsal

rodovidria nacional e assegurar niveis de servico adequados ao longo de todo o corredor.

Corredor de Nacala

O Corredor de Nacala ¢ uma das principais infra-estruturas de integragao econémica de Mogambique
com a Africa Austral. A sua importancia resulta da ligagao entre o Porto de Nacala, o Norte e Centro
de Mocambique, o Malawi e a Zambia, permitindo melhorar o acesso do hinterland aos mercados
internacionais.

Projecto prioritario: N13 Malema—Cuamba

A reabilitagdo da N13 entre Malema e Cuamba constitui uma intervencao critica para completar a

continuidade do corredor. O projecto contempla aproximadamente 35 km, além da manutengdo de

cerca de 69 km anteriormente reabilitados.
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Financiamento
O projecto dispde de financiamento de aproximadamente EUR 24,4 milhes, mobilizado pela Unido

Europeia através do Banco Africano de Desenvolvimento. As obras encontram-se em implementagao.

Outras ligagoes estratégicas

A consolida¢do do corredor devera considerar igualmente:

e N360: Cuamba—Metarica;

e N103: Lioma—Mutuali;

e NI103/R657: Magige—Cuamba;
¢ R720: Cuamba—Mecanhelas;

e N104: Nametil-Angoche.

Nota: Alguns destes projectos ainda requerem financiamento adicional.
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Oportunidade de investimento
A prioridade para os parceiros ¢ apoiar a conclusao dos elos em falta e melhorar as ligagdes
secundarias e alimentadoras do corredor, permitindo maximizar o impacto econémico do

investimento ja realizado.

Corredor de Mtwara — Integraciao de Cabo Delgado com a Tanzania
O desenvolvimento do Corredor de Mtwara constitui uma prioridade estratégica para a integragao

econdmica do Norte de Mogambique e para o refor¢o das ligacdes com a Tanzania.

O eixo vai permitird melhorar a conectividade entre Mueda, Negomano e a fronteira com a
Tanzénia, criando novas oportunidades para comércio, agricultura, turismo e desenvolvimento

econdmico regional.

Principais projectos
Destacam-se:
e Negomano—Roma;
e Roma-Nambungale;

e Nambungale—-Mueda;
o ligacdes complementares da estrada N380.
Financiamento assegurado

O Banco Africano de Desenvolvimento assegurou financiamento para componentes importantes do

corredor, incluindo:

e Negomano—Roma - aproximadamente 70 km,;

e Roma -Nambungale - aproximadamente 35 km.

o Nambungale-Mueda - aproximadamente 65 km.
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As intervengdes encontram-se em diferentes fases de implementagao.

Oportunidades de investimento

A expansdo e consolidacdo do corredor requerem financiamento adicional para os trogos ainda nao
cobertos e para infra-estruturas complementares. O investimento neste corredor representa uma
oportunidade de apoiar simultaneamente a integragdo regional, a recuperacdo econdomica de Cabo
Delgado e o desenvolvimento de novas cadeias de valor.

Corredor de Maputo
O Corredor de Maputo desempenha uma fungio essencial na ligagio de Mogambique a Africa do

Sul e aos mercados da regido da SADC. A sua importancia esta directamente relacionada com:
o Porto de Maputo;
e Comércio internacional;
e Transito de mercadorias;

o Actividade industrial;
« Ligacdo a Africa do Sul e ao hinterland regional.

A melhoria da capacidade e das condigdes das ligagdes rodovidrias do corredor constitui uma

prioridade para assegurar a competitividade logistica de Mocambique.

Projectos prioritarios

Actualmente, encontram-se em curso as obras de reabilitacdo da ligagdo Ressano Garcia—Moamba,
com cerca de 65 km, uma intervengdo estratégica no Corredor de Maputo. O projecto reforca a
ligacdo entre a fronteira de Ressano Garcia, o Porto de Maputo e os principais mercados da regido,
contribuindo para melhorar a circulagdo de pessoas e mercadorias e a competitividade logistica do
Sul de Mogambique.
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Oportunidades
A prioridade ¢ mobilizar financiamento e solugdes de parceria que permitam assegurar a
manuteng¢ao, reabilitacdo e expansao da capacidade do corredor, acompanhando o crescimento

esperado do trafego de passageiros e mercadorias.

Corredor da Beira e ligacoes ao hinterland
O Corredor da Beira constitui outro eixo fundamental para a posi¢do de Mogambique como
plataforma logistica regional. A sua area de influéncia abrange, entre outros, os mercados ¢ zonas

produtivas de Manica, Tete, Zimbabwe, Malawi e Zambia.

Os projectos da Estrada de Acesso ao Porto da Beira ¢ do Terminal Logistico de Dondo ja sio
alguns dos investimentos estruturantes ja viabilizados para a dinamizacao do corredor. Em Julho de

2026 foi celebrado o contrato de concessao do Terminal Logistico de Dondo, estimado em USD 117

milhoes.

Projectos estruturantes
1. N7: Vanduzi—-Changara

E uma das ligagdes rodoviarias fundamentais para a extensdo do Corredor da Beira para Manica e

Tete, permitindo a conex@o com os mercados do interior e com os paises do hinterland.

A N7 deve ser vista como parte de uma cadeia logistica mais ampla: Porto da Beira — Sofala —

Manica — Tete — Zimbabwe/Malawi/Zambia.
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A melhoria deste eixo ¢ importante para reduzir custos e tempos de transporte € aumentar a

capacidade do corredor para movimentagdo de carga.

2. N8: Cuchamano—Changara

O trogo N8 Cuchamano—Changara, com cerca de 40 km, est4 incluido no programa de manutengao
periodica de estradas nacionais 2028-2029. A importincia deste projecto resulta sobretudo da sua
funcao de liga¢do a zona de Cuchamano e a fronteira com o Zimbabwe, reforcando a ligacao entre

o Corredor da Beira e o hinterland.

3. N301: Matambo—Songo
A N301 tem aproximadamente 117 km e liga Matambo a Vila do Songo, em Tete. O projecto
tem uma importancia econdmica particular porque serve directamente a Hidroeléctrica de Cahora

Bassa (HCB) e actividades mineiras na regido.

Em 2024, o Fundo de Estradas e a ANE, IP estabeleceram uma parceria com a HCB para financiar
a reabilitacdo da N301, demonstrando um modelo interessante de participacdo dos utilizadores

economicos da infraestrutura no financiamento rodoviario.

4. N280/N281: Tica—Buzi—Nova Sofala

Esta ligacdo tem uma fun¢do importante na estruturagdo econdmica da regido de Sofala.
O programa sectorial 2025-2029 prevé concluir a asfaltagem da estrada cuja interven¢do iniciou no

anterior Quinquénio abrangendo uma extensao de 134 km.

Aestradamelhoraaligagdo entre areas produtivas, centros populacionais e a zona costeira, funcionando

como uma importante estrada de alimentacdo do sistema logistico da Beira.
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6. N282:Dondo—Matondo

O projecto tem aproximadamente 210 km de extensdo esta integrado no programa Sectorial de
asfaltagem de estradas para o periodo 2025-2029 e a sua materializagdo vai facilitar a circulacao
de pessoas e bens entre Dondo, Muanza, Inhaminga e Matondo, aproximando as comunidades dos
principais centros urbanos e econémicos, promovendo a integragao territorial da provincia de Sofala.
Esta estrada ¢ de extrema importancia para a redu¢ao do tempo de viagem do trafego proveniente da
zona norte pela estrada N1 para os Municipio de Dondo e Beira, através de encurtamento da distancia
em cerca de 200km.

A estrada permitira transportar com maior rapidez e menor custo produtos agricolas, pecudrios e
florestais para os mercados de Dondo, Beira e outras regides, contribuindo para a reducdo das perdas

de produtos, sobretudo durante a época chuvosa.

7. Estrada de acesso ao Porto da Beira

A nova Estrada de Acesso ao Porto da Beira ndo ¢ apenas uma obra rodovidria: ¢ uma infra-estrutura
logistica estratégica, concebida para ligar directamente a rede rodoviaria ao Porto da Beira, reduzir os
estrangulamentos urbanos e aumentar a capacidade de Mogambique servir os mercados do hinterland

regional.

8. Terminal Logistico de Dondo

O terminal deve funcionar como uma peca fundamental da cadeia logistica:

Estradas — Terminal de Dondo — Ferrovia/Porto da Beira — Hinterland regional.

Oportunidade para parceiros
O Governo de Mogambique estd a transformar o Corredor da Beira numa plataforma logistica
integrada, capaz de ligar o Porto da Beira as zonas produtivas nacionais e aos mercados do Zimbabwe,

Malawi e Zambia.

A estratégia combina a modernizacdo das ligagcdes rodovidrias com o desenvolvimento de infra-
estruturas logisticas, incluindo a Estrada de Acesso ao Porto da Beira e o Terminal Logistico de
Dondo.

Existem projectos com financiamento e parcerias ja estruturados, mas também importantes elos da

rede que necessitam de mobilizagao de recursos.

O Executivo convida os parceiros de desenvolvimento, institui¢des financeiras e investidores privados
a participar na conclusdo deste corredor estratégico, através de financiamento concessionario, co-

financiamento, concessoes e parcerias publico-privadas.
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O investimento no Corredor da Beira deve ser visto como investimento numa cadeia logistica

integrada, aumentando a eficiéncia do transporte entre os centros produtivos do interior, os mercados

regionais e o Porto da Beira.

Mais Estradas — 2031

O Programa Mais Estradas — 2031 constitui uma
carteira nacional de investimento rodoviadrio de
aproximadamente USD 2,6 mil milhdes, abrangendo
mais de 3.000 km de estradas em todas as provincias
de Mogambique.

A carteira foi concebida para melhorar a
conectividade territorial, facilitar o escoamento
da produgdo agricola, ligar centros de produgao
aos mercados, reforcar os corredores logisticos e

aumentar a resiliéncia da rede rodoviaria.

O Governo procura parceiros financeiros e de desenvolvimento para acelerar a implementagdo da

carteira, combinando recursos publicos, financiamento externo, solugdes concessionais e participacao

do sector privado.

O Programa prevé:

Interven¢ao em mais de 3.000 km de estradas nacionais;
Abrangéncia de todas as provincias;

Investimento indicativo na ordem dos USD 2,6 mil milhoes;
Utilizagao de modelos de contratagdao de Concepcio e Construcio;
Maior integracdo entre constru¢ao e manutencao;

Contratos orientados para niveis de servigo;

Adopcao de novas tecnologias e solucdes de estabilizagdo de solos;

Refor¢o da qualidade e durabilidade dos pavimentos.
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Uma caracteristica importante ¢ a possibilidade de contratos plurianuais, permitindo integrar a
construcao/reabilitacdo com a manuten¢do da estrada durante vérios anos. O programa representa,

assim, uma oportunidade para parceiros financeiros e investidores privados participarem numa

carteira nacional de grande escala.

Importante

O valor global associado ao Mais Estradas — 2031 néo deve ser interpretado como financiamento
integral ja assegurado. O programa constitui uma plataforma de investimento e execugao, sendo
necessaria a mobilizacdo progressiva de recursos publicos, externos e privados para os diferentes

lotes e projectos.

Projectos com financiamento assegurado
A carteira de maior financiamento nos principais corredores inclui actualmente projectos como:

Projecto a;l)zr’:)t;illl;i?la Parceiro/financiador Situacio

N1:Missdo Roque -Zimpeto 6,7 km Fundo Saudita Em curso os estudos
N1:3 de Fevereiro—Incoluane 17 km Fundo Saudita Em curso os estudos
N1:Gorongosa—Caia 168 km Banco Mundial Em curso os estudos
N1:Inchope—Gorongosa 70 km Banco Mundial Em curso os estudos
N1:Chimuara—Nicoadala 176 km Banco Mundial Em curso os estudos
N1:Metoro—Pemba 94 km Banco Mundial Em curso os estudos
N13:Malema—Cuamba 35 km UE/BAD Em curso a empreitada
R1251:Nambungale—-Roma 35 km BAD Em curso a empreitada
R1251:Nambungale-Mueda 65 km BAD Em curso a empreitada

Estes projectos demonstram a capacidade de Mocambique e dos seus parceiros de estruturar

investimentos de grande escala e elevado impacto.




TRANSPORT PUBLICO E 18
SEGURANGCARODOVIARIA

Projectos prioritarios para mobilizacdo de financiamento
Ao mesmo tempo, existe uma carteira de projectos estratégicos que requerem financiamento. Entre as

principais oportunidades encontram-se:

Projecto Extensio indicativa Necessidade

N1 Pambara—Inchope 415 km Mobilizagao de financiamento
N1 Marracuene—Xai-Xai 210 km Mobiliza¢ao de financiamento
N103/R657 Magige—Cuamba 70 km Mobilizagdo de financiamento
N282 Dondo—Matondo 210 km Mobilizagado de financiamento

Projectos seleccionados do Mais Estradas
—2031

>3.000 km Mobilizagdo progressiva

Uma nova gerac¢iao de estradas resilientes
O investimento rodoviario para 2031 n3o deverd limitar-se a constru¢cdo e reabilitagdo fisica.
Moc¢ambique enfrenta uma exposi¢do elevada a ciclones, cheias, erosao e outros fenémenos climaticos,
tornando essencial que os novos investimentos incorporem critérios de resiliéncia climatica desde a
fase de concepcao. Por isso, sector estd a promover solugdes técnicas que incluem:

e Melhoria da drenagem;

o Reforco de pontes e aquedutos;

o Estabilizacao de solos;

e Novas tecnologias de pavimentacao;

e Manutengdo preventiva;

e Gestdo por niveis de servico;

e Solugdes adaptadas as condicdes locais.

O objectivo € reduzir o custo do ciclo de vida das estradas e evitar que investimentos realizados

sejam rapidamente comprometidos por eventos climaticos.
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12. Convite aos parceiros de desenvolvimento e investidores
A FACIM 2026 constitui uma plataforma para estabelecer novas parcerias e mobilizar recursos
para uma carteira de infra-estruturas com impacto directo sobre o desenvolvimento econémico de

Mocgambique.

O Governo convida:
¢ Bancos multilaterais de desenvolvimento;

e institui¢des financeiras bilaterais;

o fundos de investimento;

e parceiros de cooperagao;

¢ investidores institucionais;

e operadores privados;

e empresas de construcao e engenharia;

e parceiros interessados em PPP e concessoes;

A prioridade ¢ transformar projectos estratégicos em investimentos financiaveis, através de

estruturas que conciliem sustentabilidade financeira, impacto econdmico, inclusao territorial e

resiliéncia climatica.

Mais Estradas. Mais Conectividade. Mais Desenvolvimento.
Mogambique dispde de uma oportunidade Unica para transformar a sua rede rodoviiria numa
plataforma de crescimento econdmico, integragdo territorial e comércio regional. O periodo 2025—
2031 representa uma janela estratégica para:

o Recuperar a N1;

e Consolidar os corredores de Maputo, Beira, Nacala e Mtwara;
e Ligar zonas de produgdo aos mercados;

e Melhorar a mobilidade das populacdes;

e Reforgcar a integracdo com a SADC;

¢ Criar uma rede rodoviaria mais resiliente;

e Mobilizar investimento privado e financiamento internacional.
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O Mais Estradas-2031 fornece a plataforma para acelerar esta transformagdo. O desafio ¢ agora

converter a carteira de projectos em investimentos financiados, executados e sustentaveis.

O Governo de Mocambique convida os parceiros a investir na conectividade do pais e a
construir, em conjunto, uma rede de estradas capaz de sustentar o crescimento econémico de

Mogambique para além de 2031.
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Corredores logisticos, concessoes e infra-estruturas estratégicas posicionam

Mocambique como plataforma regional de comércio e investimento

Mogambique entra no ciclo de implementagdo do Programa Quinquenal do Governo (PQG)
2025-2029 com uma agenda ambiciosa de desenvolvimento de infra-estruturas econdmicas, na qual

o sector ferro-portudrio assume um papel estratégico.

A combinacdo de uma extensa costa, portos naturais, ligagdes ferroviarias aos paises do hinterland e
localizagao privilegiada na Africa Austral confere ao pais condi¢des tnicas para se afirmar como uma

plataforma logistica regional.

O PQG 2025-2029 estabelece como uma das prioridades do Governo, o desenvolvimento de infra-
estruturas resilientes e sustentaveis, capazes de facilitar a circulagdo de pessoas e mercadorias, apoiar

a produc¢do nacional e melhorar o acesso aos mercados.

Neste contexto, os sistemas ferroviario e portuario deixam de ser vistos apenas como infra-estruturas de

transporte e passam a constituir elementos fundamentais da estratégia de industrializagao, integragao

regional, geragdo de emprego e atrac¢do de investimento.
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A visdo para o quinquénio assenta, essencialmente, no fortalecimento dos grandes corredores de
desenvolvimento de Maputo, Beira e Nacala, complementados pelas ligagcdes ferroviarias de Sena e

pelas plataformas logisticas e fronteirigas que conectam Mogambique aos mercados da Africa Austral.

Maputo: ligaciao estratégica ao mercado sul-africano

No Sul do pais, o Corredor de Maputo constitui uma das principais portas de entrada e saida de
mercadorias da regido. A articulacdo entre o Porto de Maputo, a rede ferroviaria e a fronteira de
Ressano Garcia proporcionam uma ligagao directa ao mercado sul-africano e a importantes centros
industriais e comerciais da Africa Austral.

No ambito do PQG 2025-2029 esta prevista a construcao de infra-estruturas ferroviarias na zona

Porto de Maputo-Ressano Garcia, com uma meta acumulada de 31 quilometros durante o quinquénio.

A expansao e modernizagdo deste eixo devera contribuir para aumentar a capacidade de transporte de

carga, melhorar a eficiéncia logistica e reforcar a competitividade do Porto de Maputo.

As oportunidades de investimento abrangem terminais ferroviarios e portuarios, armazenamento,
parques de contentores, transporte de carga, equipamentos de movimentagao, manutengao ferroviaria,

sistemas digitais e plataformas logisticas.

Beira: um corredor estratégico para o hinterland da Africa Austral
O Corredor da Beira apresenta uma das maiores oportunidades de desenvolvimento logistico do
pais. A partir do Porto da Beira, a rede ferroviaria e rodoviaria estabelece ligacdes com Zimbabwe,

Malawi, Zambia e outros mercados do hinterland regional.

A modernizagdo da ligagdo ferroviaria Beira—Machipanda, a recuperacao ¢ modernizagdao da Linha
de Sena e a melhoria das acessibilidades ao Porto da Beira constituem componentes essenciais desta

estratégia.

O Governo tem vindo a adoptar uma abordagem integrada para o desenvolvimento do corredor.
A criacao do Gabinete de Implementacio dos Projectos do Corredor de Desenvolvimento da
Beira demonstra a inten¢do de coordenar os diferentes projectos de infra-estrutura e maximizar o

impacto econdémico e logistico do corredor.

Neste contexto, destacam-se também os investimentos em infra-estruturas logisticas em Dondo,
incluindo o desenvolvimento do Terminal Logistico de Dondo, que podera funcionar como uma

extensao estratégica das operacdes do Porto da Beira.
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Para o sector privado, as oportunidades incluem terminais de carga, portos secos, parques de

contentores, armazéns, centros de distribuigdo, oficinas ferroviarias, manutengdo de locomotivas e
vagoes, transporte de mercadorias, servicos aduaneiros, freight forwarding e solucdes digitais de

gestdo logistica.

Nacala: uma porta para o Norte de Mo¢cambique e para o hinterland

No Norte, o Corredor de Nacala constitui um dos activos logisticos mais importantes do Pais. A
ligacdo ferrovidria entre o interior de Mocambique e o Porto de Nacala permite estruturar uma cadeia
logistica integrada, com potencial para servir ndo apenas o mercado nacional, mas também o Malawi

e outros paises da regido.

A expansdao e modernizagdo do Porto de Nacala assume particular relevancia no actual ciclo de
governagdo. O lancamento do concurso internacional para a concessao do Projecto Integrado de
Expansao e Desenvolvimento do Porto de Nacala constitui um sinal importante para investidores
nacionais € internacionais.

O projecto podera criar oportunidades em terminais de contentores e carga geral, equipamentos
portuarios, armazenamento, parques logisticos, servigos maritimos, digitalizagdo e integracao entre

o porto e a ferrovia.
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Arelevancia estratégica de Nacala vai, contudo, para além do porto. O corredor oferece oportunidades
para a criacdo de plataformas logisticas, centros de distribui¢do, terminais agricolas, instalagdes de
armazenamento e outros empreendimentos destinados a aproximar a produ¢do dos mercados nacionais

e internacionais.

Linha de Sena e integracio de Tete com a Beira

A Linha de Sena desempenha uma fungao estratégica na ligacdo da provincia de Tete ao sistema

portuario da Beira. Para além da sua importancia histdrica no transporte de carvao e outros minerais,
a ferrovia pode desempenhar um papel crescente no transporte de produtos agricolas, equipamentos,

bens de consumo e outras cargas.

A modernizacao deste eixo representa uma oportunidade para desenvolver servigos ferroviarios

especializados, terminais de carga, manuten¢ao de material circulante e plataformas logisticas.

Mais importante ainda, a melhoria da ligacdo Tete—Beira podera contribuir para reduzir os custos de
transporte e aumentar a competitividade das actividades econdmicas localizadas no centro e norte do

pais.
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Quelimane e a diversificacdo da rede portuaria
O desenvolvimento do Porto de Quelimane constitui outra oportunidade que merece atengdo. A
modernizagdo e eventual concessdo da infra-estrutura podera reforcar a capacidade logistica da

Zambézia e criar melhores condic¢des para o escoamento de produtos agricolas e industriais.

O potencial de Quelimane deve ser analisado ndo apenas em funcao da actual dimensao da carga, mas
também tendo em conta o crescimento futuro da producao regional, a cabotagem e a possibilidade de
integragdo com redes rodovidrias e ferroviarias.

Portos, terminais e plataformas logisticas: novas oportunidades para o sector privado

A estratégia ferro-portuaria de Mogambique abre espaco para uma nova geracao de investimentos que

ultrapassa a construg¢do tradicional de infra-estruturas.

O Governo pretende elevar a capacidade de manuseamento portuario nacional para cerca de 86,5
milhdes de toneladas por ano até 2029, face a aproximadamente 70,2 milhdes de toneladas em
2024.

Estaexpansdo exigirdnovos investimentos em equipamentos, terminais, armazenagem, acessibilidades,

sistemas de informacao e servigos especializados.

Neste contexto, os portos secos e terminais logisticos assumem importancia crescente. Estes
empreendimentos permitem aproximar determinadas operagdes do hinterland, reduzir a pressao sobre

os portos maritimos e tornar mais eficiente a circulagdo de mercadorias.

O Terminal Logistico de Dondo constitui um exemplo de como esta abordagem pode ser aplicada na

pratica. A sua localiza¢do permite explorar a complementaridade entre ferrovia, estrada e Porto da

Beira.
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Uma oportunidade para terminais especializados
Outra area de elevado potencial ¢ o desenvolvimento de terminais especializados para diferentes

cadeias produtivas.

No sector agricola, podem ser desenvolvidos silos, terminais de cereais, cAmaras frigorificas, centros

de embalagem e terminais para fertilizantes.

Na mineragao, existem oportunidades para terminais de minério, parques de armazenamento, sistemas

de carregamento ferroviario e equipamentos especializados.

Na area dos combustiveis, a criacdo ¢ concessao de infra-estruturas de armazenamento e distribuicao

abre espaco para investimentos ao longo dos principais corredores logisticos.

A especializacdo dos terminais permite alinhar a infra-estrutura de transporte com as necessidades
especificas de cada cadeia de valor e, simultaneamente, aumentar o valor acrescentado gerado no

territorio nacional.

Manutenciao ferroviaria e industria de equipamentos
Uma rede ferroviaria moderna necessita de uma cadeia industrial e de servigos capaz de assegurar a

sua operacao continua.

Por essa razao, a expansao da rede ferroviaria cria oportunidades para empresas de manutencao de
locomotivas e vagoes, reparacdo de componentes, fornecimento de carris e travessas, sinalizagao,

telecomunicagdes, sistemas eléctricos, pontes e equipamentos de controlo.

Existe igualmente potencial para a instalagdo, em Mogambique, de unidades de manutengdo pesada e

montagem de determinados equipamentos ferroviarios.
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Digitalizacao: a ferrovia e o porto do futuro

A transformacao digital constitui uma das areas com maior potencial de crescimento dentro do sector.
A cadeia ferro-portuaria moderna depende cada vez mais de informacdo em tempo real, rastreamento
de cargas, gestdo digital de terminais, optimizacdo de vagdes e camides, sistemas de pagamento

electronico e integracdo entre operadores, autoridades aduaneiras e clientes.

Entre as oportunidades encontram-se os Port Community Systems, plataformas de booking, sistemas
de rastreamento de contentores, RFID, Internet das Coisas, inteligéncia artificial para manutencao

preditiva e sistemas de gestdo de filas e parques de camides.

Esta area apresenta uma vantagem particular para as empresas nacionais: comparativamente com

grandes projectos de infra-estrutura, as solugdes tecnologicas requerem menor investimento inicial e

podem ser desenvolvidas por startups e pequenas e médias empresas mogambicanas.

Fronteiras como infra-estruturas logisticas
O desenvolvimento dos corredores exige igualmente a modernizacdo dos principais pontos de

fronteira.

As fronteiras de Machipanda e Cassacatiza, associadas aos corredores de desenvolvimento regional,
podem evoluir de simples pontos de controlo para verdadeiros centros logisticos, integrando terminais
de carga, parques de camides, armazenagem, sistemas digitais, servicos aduaneiros e equipamentos

de fiscalizacdo.

Esta transformagao ¢ essencial para reduzir os tempos de transito e tornar os corredores mogambicanos

mais competitivos face a rotas alternativas na regido.
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Investimento ao longo dos corredores

Uma das oportunidades menos exploradas encontra-se no desenvolvimento econémico das areas
situadas ao longo dos corredores. A constru¢do ou moderniza¢cdo de uma ferrovia e de um porto
gera procura por armazéns, parques industriais, centros de distribuicdo, oficinas, parques de camides,

escritorios, hotéis e habitagao.

Assim, investidores imobiliarios e industriais podem beneficiar do desenvolvimento dos corredores
sem necessariamente investir directamente na constru¢ao de uma linha ferrovidria ou na operagdo de

um porto.

O conceito de “corredor como plataforma de desenvolvimento” permite, portanto, combinar infra-

estruturas de transporte com industria, agricultura, comércio, energia, habitacdo e servigos.

sem—— ] |y
i

Oportunidades para diferentes perfis de investidores
O mercado ferro-portuario mogambicano apresenta oportunidades para diferentes categorias de

investidores.

Para os grandes investidores institucionais e operadores internacionais, as principais oportunidades
encontram-se nas concessdes portudrias, terminais especializados, grandes plataformas logisticas e

projectos estruturantes desenvolvidos através de PPP.
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Para investidores de média dimensdo, destacam-se portos secos, armazéns, parques de contentores,

oficinas, transporte de carga e terminais especializados.
Para pequenas e médias empresas e startups, existem oportunidades em tecnologia, rastreamento de
cargas, gestdo de frotas, manutencdo, servicos aduaneiros, seguranga, freight forwarding e solugdes

de eficiéncia logistica.

Esta diversidade permite que o desenvolvimento dos corredores tenha um efeito multiplicador sobre

o sector empresarial nacional.

Uma nova agenda de investimento
O desafio do Governo para o periodo 2025-2029 nao consiste apenas em construir mais quilémetros de
ferrovia ou aumentar a capacidade dos portos. O verdadeiro desafio ¢ transformar infra-estruturas
em corredores econdmicos competitivos.

Maputo, Beira e Nacala desempenham fungdes complementares: Maputo como principal porta de
ligagdo ao mercado sul-africano; Beira como plataforma para o centro da Africa Austral; e Nacala

como porta estratégica para o Norte de Mogambique e os mercados do hinterland.

Para concretizar este potencial sera necessario mobilizar capital publico e privado, melhorar os
mecanismos de concessdo ¢ PPP, fortalecer a participacdo das empresas nacionais e assegurar que
os investimentos em infra-estruturas estejam ligados a producdo, a industrializagdo e ao comércio

regional.

O ciclo 2025-2029 podera, assim, marcar uma nova fase do desenvolvimento ‘-1
ferro-portuario de Mocambique: uma fase em que a infraestrutura deixa de

ser apenas um meio de transporte e passa a ser um activo estratégico para a
competitividade, a integraciao regional e a atraccio de investimento.
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Sector Maritimo de Mocambique: Prioridades Estruturantes no PQG 2025-2029

O sector maritimo assume uma importancia estratégica para o desenvolvimento econdomico e social de Mogambique.
Com uma extensa costa, importantes corredores de transporte, actividade portudria crescente ¢ uma posigao privilegiada
no comércio regional, o pais dispde de condi¢des para consolidar o mar como um dos principais vectores de integragdo

econdmica, seguranga ¢ desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, o Programa Quinquenal do Governo (PQG) 2025-2029 estabelece orientagdes relevantes para o
fortalecimento das infra-estruturas, servigos e mecanismos de governacdo ligados ao transporte, a seguranga e a

fiscalizagdo maritima.

A concretizacdo destas prioridades exige o refor¢o da capacidade institucional e operacional do Estado, bem como maior

modernizagdo dos servigos prestados aos operadores do sector.

Entre as areas de intervencao de particular importancia destacam-se o licenciamento e certificacio de embarcacdes, a

fiscalizacdo maritima, a seguranca da navegacao, a sinalizacdo maritima e a busca e salvamento.

Modernizac¢io do licenciamento e certificacio de embarcacoes
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Um sistema maritimo eficiente comega pela existéncia de mecanismos robustos de registo, licenciamento, vistoria e
certificacdo das embarcacdes. Estes instrumentos permitem assegurar que os navios ¢ demais embarcacdes que operam
nas aguas mogambicanas cumprem os requisitos técnicos ¢ de seguranga estabelecidos pela legislagdo nacional e pelas

convengoes internacionais aplicaveis.

A modernizagdo destes servicos constitui uma oportunidade para simplificar procedimentos, melhorar a qualidade da
informagao sobre a frota nacional e reforgar a capacidade de fiscaliza¢do do Estado. A digitalizagdo dos processos podera
contribuir igualmente para maior transparéncia, previsibilidade e eficiéncia no relacionamento entre a Administracao

Maritima e os operadores.

Reforco da fiscalizacio maritima

A dimensao do espago maritimo mogambicano exige uma fiscalizagdo cada vez mais eficiente, coordenada e baseada em
informac@o. A fiscalizacdo deve abranger as diferentes actividades realizadas no mar e nas aguas interiores, assegurando

o cumprimento da legislagdo, a segurancga da navegagio e a protecgdo dos recursos e interesses nacionais.

Neste dominio, o reforgo dos mecanismos de coordenagio entre as instituicdes com responsabilidades no espago maritimo

constitui uma prioridade.

A cooperagdo interinstitucional permite melhorar a capacidade de prevengdo e resposta a actividades ilicitas, acidentes,

infracgdes e outras situa¢des que possam afectar a seguranga € a economia nacional.

o
_——
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Seguranca maritima e seguranca da navegacio

A seguranca maritima constitui uma condi¢@o essencial para o crescimento do transporte maritimo, da cabotagem, das

actividades portuarias, da pesca, do turismo e das operagdes associadas a industria de energia.

O fortalecimento da seguranga da navegacdo passa pela melhoria dos mecanismos de controlo, monitoria e fiscalizago,
pela observancia dos padrdes internacionais e pelo desenvolvimento da capacidade nacional de prevengdo e resposta a
acidentes e incidentes maritimos.

o i
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Para Mogambique, esta agenda assume uma importancia acrescida num momento em que se pretende dinamizar o

transporte maritimo e a cabotagem e reforcar a integragdo dos diferentes corredores logisticos nacionais e regionais.

Sinalizacdo maritima: uma infraestrutura essencial

A sinalizagdo maritima constitui uma componente fundamental da seguranca da navegagio e deve ser entendida como

uma infraestrutura estratégica do sistema maritimo nacional.

Maputor "

Matola

Fardis, boias, balizas e outros meios de sinalizagdo permitem orientar os navegantes, identificar canais e zonas de perigo,
facilitar o acesso seguro aos portos e reduzir o risco de acidentes.
A sua manuten¢do, modernizagdo e expansdo sdo particularmente importantes num pais com uma extensa costa e uma
rede diversificada de portos, canais, rios e outras vias navegaveis.
O reforgo da sinalizagdo maritima contribui directamente para criar condigdes mais seguras para a circulacdo de
embarcagdes comerciais, de pesca, de passageiros ¢ de recreio, promovendo simultanecamente maior confianga dos

operadores nacionais e internacionais.

Busca e salvamento maritimo

A protecgdo da vida humana no mar constitui uma responsabilidade fundamental das autoridades maritimas. O
fortalecimento da capacidade de busca e salvamento maritimo (SAR) ¢, por isso, uma componente essencial da politica

de seguranca maritima.

A capacidade de resposta a situacdes de emergéncia depende da existéncia de mecanismos eficazes de alerta, coordenagao,

comunica¢do, meios operacionais e pessoal devidamente capacitado.

O desenvolvimento desta capacidade deve ser acompanhado pelo refor¢o da cooperagao entre as instituigdes nacionais e
pela participagdo em mecanismos de cooperacdo regional e internacional.

Uma agenda integrada para o desenvolvimento maritimo

As prioridades previstas no PQG 2025-2029 devem ser entendidas de forma integrada. Licenciamento, fiscalizag@o,
seguranca, sinaliza¢do e busca e salvamento ndo sdo areas isoladas; constituem elementos de um mesmo sistema de

governagdo e seguranga maritima.

Um sector maritimo moderno requer, simultaneamente, regras claras, instituicées capacitadas, informacao fiavel,

infra-estruturas adequadas, meios operacionais e profissionais qualificados.
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Neste quadro, o fortalecimento da Administragdo Maritima assume importancia estratégica. A melhoria dos servigos
de licenciamento e certificacdo, a modernizagdo da fiscalizacdo, o refor¢co da sinalizagdo maritima e da seguranca da
navegagdo e o desenvolvimento da capacidade de busca e salvamento contribuem para criar um ambiente maritimo mais

seguro, previsivel e atractivo para o investimento.

FACIM 2026: uma oportunidade para o sector maritimo

A participacdo do sector maritimo na FACIM 2026 constitui uma oportunidade para apresentar ao sector privado,
investidores e parceiros de desenvolvimento as prioridades nacionais e as oportunidades associadas a modernizagao da
economia maritima.

O desenvolvimento de sistemas digitais, equipamentos de navegacio e sinalizacdo, tecnologias de monitoria e fiscalizagdo,
construgdo e manutengdo de embarcagdes, servigos de engenharia naval, formagdo maritima e solugdes para seguranca e
salvamento sdo algumas das areas que podem beneficiar de maior participacdo do sector privado e de parcerias publico-

privadas.

Ao alinhar as prioridades do PQG 2025-2029 com investimentos em infra-estruturas, tecnologia, recursos humanos ¢
inovagdo, Mogambique podera reforgar a sua posi¢ao como plataforma maritima e logistica regional e, simultaneamente,

garantir que o desenvolvimento das actividades no mar ocorre de forma segura, eficiente e sustentavel.
O desafio para 2025-2029 ¢ transformar as prioridades definidas pelo Governo em capacidade maritima efectiva:
navios devidamente licenciados e certificados, fiscalizacdo eficiente, navegacdo segura, sinalizacio maritima

adequada e capacidade de resposta perante emergéncias.

E neste processo que o sector maritimo pode desempenhar um papel decisivo na constru¢ao de uma economia mogambicana

mais integrada, competitiva e orientada para o aproveitamento sustentdvel do seu espagco maritimo.
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Uma nova geracio de investimentos esta a transformar
o transporte publico de passageiros

Mocambique estd a construir uma nova geracdo de solu¢des de mobilidade para responder ao
crescimento das cidades, a expansao dos municipios e as necessidades de deslocagdo de milhdes de

cidaddos.

No horizonte do Programa Quinquenal do Governo 2025-2029, o sector dos transportes esta a

avancar com uma carteira de projectos estruturantes que combina investimento publico, participagado
privada, tecnologia e desenvolvimento industrial.
A missdo € clara: criar um sistema de transporte publico mais acessivel, eficiente, seguro,

integrado e sustentavel, capaz de acompanhar o desenvolvimento economico e urbano do Pais.

E, para os investidores, esta transformagao representa uma oportunidade que vai muito além da venda

de autocarros. Trata-se da criagdo de um novo mercado nacional de mobilidade.

Uma rede nacional de transporte publico em expansio

O Programa de Melhoria do Transporte Piiblico Urbano constitui uma das principais intervengdes
do Governo para responder aos desafios da mobilidade urbana e assenta numa abordagem de expansao
progressiva da frota, com o objectivo de alocar autocarros aos municipios de todo o Pais até ao

fim do presente mandato, refor¢cando a oferta onde a procura de transporte colectivo € maior.

Em 2026, este programa ganhou uma dimensao concreta com a entrega de 300 autocarros as regioes

Norte, Centro e Sul, incluindo viaturas destinadas ao transporte publico urbano e ao transporte

escolar.
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A expansdo da frota cria também uma oportunidade para desenvolver um ecossistema nacional de
servigos associado ao transporte publico: operagdo, manuten¢do, fornecimento de pecas, seguros,

financiamento, gestao de frota, tecnologia e formacao de recursos humanos.

300 autocarros entregues em 2026
Norte | Centro | Sul

Uma primeira etapa de uma estratégia de expansao da oferta de transporte publico para os municipios

de todo o pais.

Transporte Publico Escolar: mobilidade para uma nova geracao

Amobilidade dos estudantes constitui uma prioridade dentro desta transformagao. Em 2026, o Governo,
através do Ministério dos Transportes e Logistica, langou o Transporte Publico Escolar, com 40
autocarros destinados zona metropolitana, criando um modelo de transporte especificamente

orientado para estudantes.

A iniciativa introduz também novas solugdes de gestao e tecnologia, abrindo espaco para a participagao
de empresas especializadas em operagdo, bilhética electronica, rastreamento, seguranga, manutencao

e plataformas digitais.

A expansao deste modelo podera criar um mercado relevante para operadores e fornecedores de

solugdes de mobilidade escolar em todo o Pais.

MOVE Maputo: o transporte de massa chega a uma nova escala
Na Area Metropolitana de Maputo, a transformagio da mobilidade assume uma dimensio ainda maior

com o MOVE Maputo, que prevé a implementagdo de um sistema de Bus Rapid Transit (BRT).

Com cerca de 22 quilometros de corredor segregado, o projecto contempla infra-estruturas
dedicadas, estagdes, terminais, sistemas de gestdo e informagao ao passageiro.
O projecto dispde de USD 250 milhodes de financiamento do Banco Mundial, constituindo uma das

maiores interven¢des em mobilidade urbana actualmente em desenvolvimento no Pais.

O arranque das obras, ja na primeira semana de Setembro, marca uma nova etapa na evolugdo do

transporte colectivo na Area Metropolitana de Maputo.

Para o sector privado, o BRT abre oportunidades em construgdo, fornecimento e manutengdo de
autocarros, operacdo, sistemas inteligentes de transporte, bilhética, gestdo de terminais, publicidade e

explora¢do comercial de infra-estruturas.
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Da mobilidade fragmentada a intermodalidade
O futuro do transporte publico ndo passa apenas por aumentar o nimero de autocarros.
Passa por ligar os diferentes modos de transporte.

A estratégia de transporte intermodal pretende aproximar os sistemas rodoviario, ferrovidrio e fluvial,
criando interfaces que permitam ao passageiro mudar de um modo para outro com maior facilidade,

seguranca e eficiéncia. A visdo € criar uma cadeia de mobilidade integrada:

bairro — autocarro — terminal — comboio ou transporte fluvial — destino final.

Este modelo cria oportunidades para investimentos em terminais, interfaces, sistemas de bilhética
integrada, plataformas digitais, gestdo de infra-estruturas, parques de estacionamento e servigos

comerciais.

Um transporte publico mais inteligente
A modernizacdo da frota serd acompanhada pela transformacao digital. O sistema de rastreio e
gestao dos autocarros permitird acompanhar as viaturas em tempo real, controlar rotas, horarios e

desempenho operacional e melhorar a seguranca dos passageiros.

Adigitalizagdo permitira ainda desenvolver sistemas de informagao ao passageiro, bilhética electronica
e plataformas de gestio baseadas em dados. Para empresas tecnologicas, este ¢ um mercado emergente
com oportunidades em:

e GPS e rastreamento;

e Internet das Coisas;

* QGestao inteligente de frotas;

» Bilhética electronica;

* Centros de controlo;

* Aplicagdes moveis;

e Analise de dados;

* Inteligéncia artificial,

* Informagdo em tempo real ao passageiro.

O autocarro do futuro nao serd apenas um veiculo. Serd uma plataforma conectada.
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Moc¢ambique quer produzir, ndo apenas importar
Umadas oportunidades mais estratégicas para o desenvolvimento do sector € a criagdo de uma industria

nacional de montagem de autocarros e veiculos automaoveis.

O objectivo ¢ criar capacidade local para montagem, manutencdo e assisténcia técnica, reduzindo

gradualmente a dependéncia da importacdo de veiculos completamente montados.

Esta iniciativa poderd gerar uma nova cadeia de valor industrial, envolvendo fabricantes de
componentes, pec¢as, pneus, baterias, sistemas eléctricos e electronicos, oficinas, engenharia, logistica

e formagao profissional.

Para investidores industriais, a oportunidade ¢ particularmente relevante: o crescimento da procura

nacional por autocarros cria uma base de mercado para uma industria local de montagem.

E uma industria desta natureza poderd, no futuro, servir também os mercados da regido da Africa
Austral.

A transicao para uma mobilidade mais limpa

A transformagdo do transporte publico estd igualmente associada a transi¢do energética. A introdugdo
progressiva de autocarros a GNV e eléctricos abre novas oportunidades de investimento em infra-
estruturas de abastecimento e carregamento, energia renovavel, baterias, manutencao especializada e

formacao técnica.

O desenvolvimento de uma frota mais limpa poderd criar um novo segmento de mercado para
empresas de energia, tecnologia e engenharia. Mais do que substituir motores, a transicao energética

cria uma nova infraestrutura de mobilidade.

Transporte ferroviario: reforcar o transporte de massa

O transporte ferroviario continuara a desempenhar um papel essencial na mobilidade de grandes
volumes de passageiros. A modernizagdo do material circulante, das estagdes e dos sistemas de
operagdo permitird reforcar a integragdo entre o transporte ferroviario e os sistemas rodoviarios

urbanos e suburbanos.

As oportunidades incluem fornecimento e manutencao de locomotivas e carruagens, modernizagao

de estagdes, sinalizacdo, segurancga, bilhética, sistemas de informagao e gestdo operacional.
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Uma carteira de oportunidades para o investimento privado

A transformagao do transporte publico abre oportunidades em praticamente toda a cadeia de valor.

Infra-estruturas

BRT e corredores dedicados;
Terminais e interfaces intermodais;
Estacodes e paragens;

Centros de manutengao;

Parques e infra-estruturas de apoio.

Frota

Autocarros convencionais;
Autocarros GNV;
Autocarros eléctricos;
Pegas e componentes;

Manutengao e assisténcia técnica.

Tecnologia

Rastreamento e gestao de frotas;
Bilhética electronica;

Sistemas inteligentes de transporte;
Plataformas digitais;

Informagao ao passageiro;

Analise de dados.

Energia

Estacdes de GNV;

Carregamento de veiculos eléctricos;
Baterias e armazenamento;

Energias renovaveis;

Eficiéncia energética.

Industria

Uma oportunidade que vai além do transporte

Montagem de autocarros;
Producao de componentes;
Centros de manutengao;
Engenharia;

Formacao profissional.

Financiamento e operac¢ao

Parcerias Puablico-Privadas;
Concessoes;

Financiamento de frotas;

Operagdo de sistemas de transporte;
Gestdo de terminais;

Explora¢do Comercial De Infra-Estruturas.

O impacto econdémico destes projectos ultrapassa a mobilidade. Um sistema de transporte publico

eficiente reduz o tempo perdido nas deslocagdes, melhora a produtividade das empresas, facilita o

acesso ao emprego € aos servigos publicos, aumenta a integragao entre cidades e zonas periurbanas e

melhora a competitividade das areas metropolitanas.
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Ao mesmo tempo, a criagdo de capacidade nacional de montagem e manutencdo pode gerar emprego,

transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de fornecedores locais. Investir em mobilidade é

investir na economia.

Seguranca rodoviaria

Tecnologia na estrada: as trés apostas de Mocambique para reforcar a seguranca rodoviaria
“Tacografos, camaras inteligentes e centros automatizados de exames de conducgdo estdo a mudar
a forma como Mog¢ambique procura combater os acidentes de viagao”

Os acidentes de viagdo continuam a constituir um dos grandes desafios do sistema de transportes
em Mocambique. Perante este cendrio, o pais comega a apostar cada vez mais na tecnologia como
instrumento de prevencao, fiscalizacao e melhoria da qualidade dos condutores.

Entre as solugdes adoptadas pelo Governo, através do Ministério dos Transportes e Logistica, destacam-
se 0 uso de tacografos nos autocarros, a instalacdo de camaras para controlo automatico da

velocidade ¢ a construcdo de Centros Inteligentes de Exames de Conducio.
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Mais do que substituir o trabalho humano, estas tecnologias procuram criar mecanismos capazes de

produzir dados, detectar comportamentos de risco e tornar a fiscalizagcdo mais eficiente.

Tacégrafo: controlar o tempo ao volante

Uma das medidas que ja comecgou a ser aplicada ¢ a instalacdo de tacografos em autocarros de
transporte publico.

Em Abril de 2026, o Governo entregou os primeiros 100 autocarros destinados a 15 municipios das
regides Centro e Norte. O programa inclui a instalacao de tacografos, juntamente com formagao dos
motoristas em condugdo preventiva e capacitacao das equipas de manutengao.

J4

O tacografo ¢ um equipamento que permite registar informacdes como tempo de conducio,
periodos de descanso, velocidade e distincia percorrida. Na pratica, transforma o comportamento

do motorista numa série de dados que podem ser posteriormente verificados.
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A importancia desta tecnologia estd sobretudo no combate a fadiga dos motoristas. Um condutor que
passa muitas horas consecutivas ao volante pode ter a sua capacidade de reagdo reduzida, aumentando
o risco de acidente.

Com os dados do tacdgrafo, as empresas e as entidades fiscalizadoras podem verificar se os periodos
de condugdo e descanso estdo a ser respeitados.

O equipamento pode, portanto, deixar de ser visto apenas como um dispositivo de fiscalizagdo e

passar a funcionar como uma ferramenta de gestdo da seguranca das empresas de transporte.

Camaras inteligentes: a estrada passa a “ver” as infragoes

Outra frente tecnologica ¢ o uso de cAmaras para controlo automaitico da velocidade e das
infracdes rodoviarias.

O INATRO ja dispoe de um sistema de monitoria que utiliza cAmaras para captar infragdes cometidas
nas vias publicas. O sistema permite o processamento das infragdes € o envio de multas aos infratores
por SMS, tendo sido implementado inicialmente na area metropolitana de Maputo.

Esta mudanca ¢ importante porque permite que a fiscalizagdo deixe de depender exclusivamente da
presenca fisica de um agente no local.

Uma camara colocada numa zona de risco pode funcionar continuamente, registando veiculos que
circulam acima da velocidade permitida. Dependendo da arquitectura do sistema, os dados podem
incluir a matricula, local, hora e natureza da infracao.

A tecnologia pode ainda permitir a construcao de uma base de dados de pontos criticos, identificando
locais onde ocorrem frequentemente infragdes ou acidentes.

O objectivo nao deve ser simplesmente aumentar o nimero de multas. O verdadeiro beneficio estd em
utilizar os dados para prevenir acidentes e orientar a fiscalizacao para os locais e comportamentos
de maior risco.

; '\‘@\ | inatrﬂ —
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Centro Inteligente de Exames: tecnologia antes de entregar a carta

A terceira aposta do Ministério dos Transportes e Logistica ¢ a criacdo de Centros Inteligentes de

Exames de Conducio.

Em Julho de 2026, o INATRO langou, na cidade da Beira, a primeira pedra do que ¢ apresentado
como o primeiro Centro Inteligente de Exames de Condugao de Mocambique.

O projecto pretende modernizar a avaliagdo dos candidatos a carta de conducdo e reduzir
significativamente a interven¢ao humana nos exames praticos.

O centro sera concebido para reproduzir condicdes semelhantes as encontradas na via publica. Os
exames poderdo recorrer a tecnologias digitais, sensores e cimaras instalados nas viaturas,
permitindo acompanhar automaticamente o desempenho do candidato.

Em vez de depender, exclusivamente, da avaliacdo subjectiva de um examinador dentro do veiculo,
o sistema podera registar, por exemplo, os erros cometidos durante o percurso e outros parametros
relevantes.

Os dados sao posteriormente analisados por um centro de comando, permitindo tornar o resultado do
exame mais objectivo, transparente e imparcial.

Esta tecnologia pode ter um impacto particularmente importante na seguranc¢a rodoviaria: um sistema
de seguranca comeca antes de o condutor chegar a estrada.

Com a formagao e a avaliagdo mais rigorosas, a probabilidade de colocar nas estradas condutores que
ainda nao possuem competéncias suficientes podera diminuir.

O Centro Inteligente de Exames de Conducao da Beira estad orcado em cerca de 98 milhées de
meticais, com um prazo de execucao de 18 meses.

O projecto enquadra-se numa estratégia mais ampla de modernizacao dos servicos do INATRO.
Trés tecnologias, trés momentos diferentes

As trés solugdes representam diferentes etapas da transformagao tecnologica da seguranca rodoviaria
mocambicana.

O tacografo actua sobre o comportamento dos motoristas profissionais, permitindo controlar o tempo
de conducgao e descanso.

As camaras inteligentes actuam directamente sobre a fiscalizacdo das estradas, permitindo detectar
determinadas infragdes de forma automatica e continua.

J4 o Centro Inteligente de Exames de Conducio intervém antes de o cidaddo receber a carta,
procurando garantir que apenas candidatos devidamente avaliados obtenham autorizacao para
conduzir.

Juntas, as trés tecnologias vao criar uma cadeia digital de seguranca rodoviaria: primeiro avalia-se
melhor o condutor; depois acompanha-se o comportamento dos profissionais ao volante; e, finalmente,
fiscaliza-se o cumprimento das regras na estrada.

O proximo desafio: ligar os sistemas

A grande oportunidade para Mocambique podera estar ndo apenas na aquisi¢ao de equipamentos, mas
na integracao dos diferentes sistemas tecnologicos.

Imagine-se, por exemplo, uma plataforma nacional capaz de reunir dados dos exames de conducao,
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tacografos, camaras de fiscalizacdo, inspe¢do de veiculos, multas e acidentes.

Com as devidas regras de protec¢ao de dados, essa informagdo permitiria as autoridades identificar
padrdes de risco e tomar decisdes baseadas em evidéncias.

Um motorista profissional com excesso recorrente de horas de condugdo poderia ser identificado.
Uma determinada estrada com excesso de velocidade poderia receber fiscalizacdo reforcada. Uma
zona com elevada concentracdo de acidentes poderia ser analisada com base em dados reais.

E neste ponto que a tecnologia pode deixar de ser apenas uma ferramenta de fiscalizagdo e passar a

constituir uma verdadeira infra-estrutura nacional de prevencio de acidentes.

Mais tecnologia, mas também mais responsabilidade

A tecnologia, por si s6, ndo elimina os acidentes. Tacografos precisam de ser fiscalizados e mantidos;
camaras precisam de funcionar correctamente; os dados precisam de ser protegidos; € os centros
inteligentes precisam de avaliar efectivamente as competéncias dos candidatos.

Por isso, o investimento deve ser acompanhado por manuten¢do, formacdo de técnicos,
conectividade, seguranca informatica e regras claras de utilizacdo dos dados.

A aposta de Mocambique aponta, contudo, para uma mudanga importante: sair progressivamente de
um modelo em que a seguranga depende sobretudo da presenca fisica do agente e avangar para um
sistema em que dados e tecnologia ajudam a prevenir, detectar e corrigir comportamentos de
risco.

Neste sentido, a tecnologia torna-se uma das principais ferramentas do Pais na redu¢o da sinistralidade

rodoviaria.

TSACAD PROVIMAIAL ~ -



SECTOR
§ AEREO

61° edicdo | YEACIM 2026

ampliando horizontes LOGISTICS

e (N G)‘?/ EASE | II NACALA

; R —ca
CIVITAS f 8 : < / Geslao de N
ol C /’//’E”” Termlnals sa CROSS BORDER
y .,,:,_« ROAD TRNSPORT AGENCY




47 AEREA

AVIACAO CIVIL: INOVACAO, INFRAESTRUTURAS E SEGURANCA PARA
UM NOVO HORIZONTE

A aviacdo civil mocambicana atravessa uma fase de transformagao, marcada por investimentos na moderniza¢ao das
infra-estruturas, expansdo da conectividade aérea, reforgo da frota e adopgdo de novas solugdes para aumentar a eficiéncia

e a seguranca do sector.

Neste contexto, a FACIM 2026 constitui uma plataforma privilegiada para apresentar os avangos, as oportunidades e
o potencial de uma industria fundamental para a mobilidade de pessoas e bens, o turismo, o comércio, a logistica ¢ o

desenvolvimento econdémico nacional.

AIR MOZAMBIQUE: INOVACAO QUE CONECTA
MOCAMBIQUE AO FUTURO

A Linhas Aéreas de Mogambique (LAM) adoptou a marca Air Mozambique e reforgou a sua frota com dois novos avides

Embraer 190, baptizados “Limpopo” ¢ “Zambeze”.

A companbhia estabeleceu como meta atingir 12 aeronaves até ao final de 2026, perspectiva que devera permitir ampliar
a cobertura das ligagdes nacionais e regionais. As rotas Maputo—Nacala e Maputo—Beira ja estdo a ser operadas com os

novos aparelhos, assinalando o inicio desta nova fase de expansao.

No ambito da reestruturacdo da LAM, foi igualmente reduzido o niimero de contratos activos, de 447 para 208.
Paralelamente, foram implementadas medidas de optimizagdo que permitiram reduzir os custos operacionais e
administrativos em cerca de 20%, os custos com combustivel em aproximadamente 46% e os custos de catering em
cerca de 50%.

Como resultado destas medidas, foram alcangadas poupangas anuais superiores a 3 milhdes de dolares norte-americanos.
A primeira fase da reestruturacdo da forga de trabalho permitiu, adicionalmente, uma poupanca anual estimada em cerca
de 3,4 milhées de dolares.

Um dos marcos da nova configura¢ao operacional da companhia ocorreu no passado 12 de Agosto, com o inicio dos voos
regionais a partir da Beira. A iniciativa representa uma aposta no refor¢o das ligagdes entre as regides Centro e Norte do
Pais.

A partir da Beira, os passageiros passam a dispor de ligagdes aéreas directas para Nampula, Nacala, Pemba, Tete e
Quelimane, reforcando a conectividade interna e criando novas possibilidades para a circulagdo de pessoas, negocios e

mercadorias.

I\

Aeronave DA42- 4 SEATs Dual AirMozabique
Engine DIAMOND Embraer 119 Na saude
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Voe directo da Beira para: Queliman
Nacala, e Pemba

ROTA A PARTIR DE

8.840 MZN

BEIRA > NAMPULA

BEIRA > NACALA 8.840 MZN

BEIRA ) PEMBA 9.506 MZN
BEIRA > TETE 8.040 MZN
BEIRA » QUELIMANE 8.040 MZN
BEIRA > LICHINGA 9.506 MZN

MODERNIZACAO AEROPORTUARIA: NOVAS INFRA-ESTRUTURAS, NOVAS OPOR-
TUNIDADES

No horizonte 2027-2031, a empresa Aeroportos de Mogambique (ADM) pretende consolidar uma rede acroportuaria mais
segura, moderna, eficiente, integrada, resiliente e competitiva, capaz de responder as crescentes exigéncias da aviacdo

civil, acompanhar o crescimento da procura e contribuir activamente para o desenvolvimento econémico ¢ social do Pais.

Esta visdo assenta na implementagdo faseada de investimentos estruturantes, com destaque para os Aeroportos de
Maputo, Pemba, Vilankulo e Inhambane, complementados por intervengdes nos dominios da navegagido aérea,

seguranga operacional, certificagdo, transformagao digital e melhoria da experiéncia do passageiro.

Mais do que modernizar infra-estruturas, esta transformagdo pretende aproximar pessoas, ligar territorios, facilitar a
mobilidade de passageiros e bens e criar melhores condi¢des para o desenvolvimento do turismo, comércio, logistica e
investimento.

O Programa Quinquenal do Governo (PQG) 2025-2029 identifica o Transporte e Logistica como uma das areas

prioritarias do dominio econémico, sustentada por infra-estruturas resilientes e pela transformagao digital.
Nesta area, o Governo estabelece como foco a promogao da competitividade e eficiéncia dos corredores de desenvolvimento,

bem como a criagdo de redes de transporte interligadas com centros logisticos de mercadorias e passageiros, com vista a

garantir a conexao dos mercados locais e internacionais e promover o comércio e o crescimento econémico.

necessidade:
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Os investimentos estruturantes da ADM, E.P. contribuem directamente para a materializacdo destas prioridades, com
destaque para:

*  Modernizacido das infra-estruturas de transporte: reabilitacio e expansdo dos aeroportos, reforgando a
capacidade e eficiéncia da rede nacional;

*  Reforco da conectividade e dos corredores de desenvolvimento: aproximando pessoas, territorios e mercados
dentro e fora do Pais;

*  Promocio do turismo: particularmente em Inhambane e Vilankulo, importantes destinos turisticos nacionais;

*  Apoio aos grandes projectos econémicos: com destaque para Pemba, no contexto do desenvolvimento do sector
do gas natural e dos hidrocarbonetos em Cabo Delgado;

e Apoio a logistica, comércio e investimento: através de melhores condigdes para a circulacdo de pessoas e
mercadorias e para a ligagdo aos mercados;

* Transformagio digital e modernizagdo tecnoldgica: mediante a modernizag@o dos sistemas de comunicagao,

vigilancia e navegagdo aérea, contribuindo para maior seguranca, eficiéncia e qualidade dos servigos.

SEGURANCA NA AVIACAO CIVIL: A BASE PARA UM CEU MAIS CONFIAVEL

A seguranga constitui um dos pilares fundamentais para o crescimento sustentavel da aviagdo civil. Em Mogambique, o
sector entrou numa fase de transformacao estratégica, com a aprovacdo do Plano Director da Aviacio Civil 20262045,

que prevé reformas institucionais e investimentos superiores a 710 milhdes de délares.

O documento estabelece importantes mudancas no modelo institucional do sector, incluindo a criagdo da Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil ¢ da Agéncia Nacional de Navegacdo Aérea, entidades que terdo responsabilidades na

regulagdo e gestdo do espago aéreo nacional.

Entre as prioridades definidas encontram-se a reabilitacio urgente do Aeroporto Internacional da Beira, a expansao
da capacidade do Aeroporto Internacional de Maputo e o aproveitamento do potencial estratégico do Aeroporto
Internacional de Nacala.

O plano prevé ainda cerca de 210 milhdes de doélares para a modernizagdo dos sistemas de navegagdo aérea, incluindo a
instalacdo de novos radares e a digitalizagdo da informag&o aeronautica.

Estas iniciativas reflectem uma visdo de longo prazo para uma aviagdo civil mais segura, moderna, eficiente e competitiva,

capaz de acompanhar as necessidades de crescimento do Pais ¢ de responder aos desafios da integragdo regional e

internacional.
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UM SECTOR COM POTENCIAL PARA INVESTIR E CRESCER
A combinag@o entre novas aeronaves, modernizacio aeroportuiria, expansio da conectividade, transformacao

digital e refor¢o da seguranca abre novas oportunidades para o investimento na aviag@o civil mogambicana.

O desenvolvimento de servigos de carga aérea, manutengdo e reparagdo de acronaves, assisténcia em terra, formagdo de
profissionais, tecnologia, logistica e turismo representa apenas parte do potencial existente.
Para Mogambique, investir na aviagdo civil significa investir na conectividade nacional, aproximar regides, facilitar o

comércio, dinamizar o turismo e criar condi¢des para uma economia mais integrada e competitiva.

Futuras Instalacoes da ACA

Projecto executivo dentro do escopo da reforma e fortalecimento da capacidade institucional

Bloco 1 Hotel, Bloco 2 - Edificio da ACA, Bloco 3 — Restaurante e refeitorio, Bloco 4 — Dormitorios e Anfiteatro, Bloco
5 — Sanitarios, Bloco 6 — Data Center e Arquivos, Bloco 7 — Corredor Central, Bloco 8 — Comunicacao Vertical, Bloco
9 — Administracao e Salas de Simuladores, Bloco 10 — Sala de aulas de pilotagem, Bloco 11 — Sala de aulas para CTA,
Bloco 12 — Estacionamento, Bloco 13 — Campo Desportivo, Bloco 14 — Hangar de simuladores de voo e salas de exame,
Bloco 15 — Ginasio e Piscina
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